Genialny pomyst wymaga odwagi -

30 lat Fundacji Wspotpracy Polsko-Niemieckiej

Johannes von Thadden?

,Gdy podchodzimy do jakiejs kwestii powierzchownie, moze ona wydac¢ nam sie trudna, ale gdy
zajrzymy gtebiej, dostrzezemy jej istote, a ona zawsze jest czytelna.”? Konrad Adenauer prawidtowo
diagnozuje istote rzeczy, niemniej jednak przekucie stusznych wnioskow w czyn wymaga nierzadko
wielkiej odwagi. Tak w zyciu prywatnym jak w polityce. Odwagq wykazali sie: Tadeusz Mazowiecki,
pierwszy polski premier z demokratyczng legitymacjg po upadku komunizmu i kanclerz Helmut Kohl,
gdy wspdlnie podijeli decyzje o utworzeniu Fundacji Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej. Obaj rozumieli, ze
— oceniajac sprawe powierzchownie — porywajg sie na co$ trudnego, co jednak — po namysle — okaze
sie w gruncie rzeczy proste i zarazem rewolucyjne: jak wspdlne powotanie fundacii, ktéra zajmie sie
wspotpracg miedzy ludzmi i instytucjami z obu krajow. Wykorzystali do tego zobowigzania ptatnicze
Polski wobec Republiki Federalnej Niemiec wynikajace z zaciggniecia w 1975 roku przez 6wczesny

rzad komunistyczny tzw. ,kredytu Jumbo” wysokosSci 1 miliarda marek.?

Dlaczego zrealizowanie tego pomystu nie byto wcale kwestig oczywistg? Na przyktad dlatego, Ze nie
istnieje nigdzie na Swiecie poréwnywalna bilateralna fundacja, nawet w ramach tak — stusznie -
wychwalanej wspotpracy niemiecko-francuskiej.# Byt to naprawde wyjatkowy pomyst. Rdwniez dlatego,
Ze zbrodnie, ktore Niemcy popetnili wobec miliondw ludzkich istnien na ziemiach polskich, wcigz czynity
pojednanie trudnym do wyobrazenia. Msza Pojednania w Krzyzowej 12 listopada 1989 roku, podczas

ktorej obaj przywddcy podali sobie znak pokoju, byta widocznym znakiem woli do przemiany zycia obok

1 Johannes von Thadden, ur. 1956, prezes Zarzadu Airbus Polska. Od 2011 Wspétprzewodniczacy Zarzadu
Fundacji Wspétpracy Polsko-Niemieckiej. Wiceprzzewodniczacy Federalnego Zwigzku Towarzystw Polsko-
Niemieckich. Mieszka i pracuje w Warszawie i Berlinie.

2 Konrad Adenauer w rozmowie z Giinterem Gaussem, ZDF, 4.1.1966

3 Gdy przywotamy przyktady niezdolnoéci badz braku checi do spfaty zobowigzan przez parnistwa, ktére w
minionych dziesiecioleciach zaciggaty dtugi za granicg, dojdziemy do wniosku, ze juz samo to porozumienie byto
czyms na ksztatt cudu: Nowy demokratyczny rzgd w Polsce miat przeciez prawo miec inne priorytety niz sptata
zaciggnietych przez autorytarnych poprzednikéw i zle zainwestowanych dtugéw. Tak samo rzadkim
przypadkiem jest rzad-pozyczkodawca, ktdéry rezygnuje z bezposredniej spfaty i jest gotow zainwestowacd
niemate pienigdze we wspdlne projekty realizowane w zadtuzonym kraju.

4 |stnieje oczywiscie Niemiecko-Francuska Wspdtpraca Mtodziezy, ktéra byta wzorem do utworzenia Polsko-
Niemieckiej Wspdtpracy Mtodziezy. Nie byto jednak fundacji poréownywalnej z FWPN.



siebie — w zycie ze soba. To tam narodzit sie pomyst, ktory 15 pazdziernika 1991 roku umozliwit

powotanie do zycia Fundacji Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej.5

Po 30 latach i ponad 16 000 wspartych projektow dziatalnos¢ Fundaciji stata sie elementem codzienne;
wspotpracy — uznawanej za oczywistg — i wspdfistnienia ludzi w obu krajach. Dla ludzi z innych czesci
Swiata stafa sie pomocnym przyktadem do refleksji nad ksztattowaniem wtasnych bilateralnych relacji —
jak w przypadku Japonczykow i Koreafnczykow czy wspotczesnych stosunkdéw migdzy Niemcami i
Namibia. A dla niektorych Polakdw i Niemcow Fundacja pozostaje cierniem w oku — kazac weryfikowac

wiasne stereotypy i uprzedzenia wobec sasiada.

Aktem odwagi byto nie tylko samo utworzenie Fundacji, ale i spora autonomia, ktorg oba rzady nadaty
zarzadowi Fundaciji. Cztonkowie zarzadu mogq sami decydowac o tym jak inwestowaé srodki
pozostajace w dyspozycji Fundacji. Dochodzi do tego kolejna madra zasada: od samego poczatku w
zarzadzie obowigzuje parytet, powotujg go oba rzady, a do podjecia decyzji koniecznych jest 2/3, a
niekiedy nawet 5/6 gtoséw.8 Zapewnia to wspdtprace juz na poziomie zarzadu: w praktyce nie da sie
niczego przeforsowaé bez drugiej strony. W efekcie dochodzi do powaznych dyskusji nad
poszczegoinymi wnioskami, nie nalezg one do najtatwiejszych, ale w wigkszosci przypadkow stoi za
nimi wola do osiggniecia konsensusu. Jednogto$ne decyzje zapadaty w historii Fundacji duzo czesciej
niz te osiggniete poprzez ‘wigkszosciowe gtosowanie’. Znacznie czestsze byly tez decyzje, ktore nie
wynikaty z paszportu cztonka zarzadu, a raczej z jego osobistego zdania w konkretnej sprawie. A nawet
jesli nie udaje sie zdoby¢ w zarzadzie wystarczajacej wiekszosci dla projektu, na ktorym jednej ze stron
zalezy w sposdb szczegdliny, z reguty pojawia sie zrozumienie dla powodéw, ktdrymi kieruje sie druga

strona.”

Rzady nie tylko majg prawo powotywac¢ swoich przedstawicieli w zarzadzie i w radzie na okres trzech lat

- mogaq ich tez w trakcie kadencji odwotac. W ciggu trzech dziesigcioleci strona polska duzo czesSciej niz

5 Wydawnictwo: Przedsiewziecia w dziedzinie ochrony zabytkéw wspierane przy Fundacje Wspdtpracy Polsko-
Niemieckiej / prezentacja wybranych projektdw. Die Férderung von MaRBnahmen im Bereich der Denkmalpflege
durch die Stiftung fir deutsch-polnische Zusammenarbeit — Beschreibung ausgewahlter Projekte, red. Fundacja
Wspotpracy Polsko-Niemieckiej, Warszawa 2001

O ile nie oznaczono inaczej — stgd czerpatem przytoczone przyktady.

6 Wspétprzewodniczacymi zarzadu sg obecnie prof. dr Dariusz Makitta i dr Johannes von Thadden. Cztonkiniami
zarzadu sg Aleksandra Rybinska i Klara Geywitz. Fundacjg kierujg polski i niemiecki dyrektor zarzadzajgcy: dr
Krzysztof Rak i Cornelius Ochmann.

7 Przyktadem znaczacej réznicy pogladdw byto niedawno wspoéffinansowanie czasopisma ,,Dialog”, wydawanego
przez Towarzystwa Polsko-Niemieckie. W ostatnich latach nie udato sie znalez¢ dla tego projektu wiekszosci w
zarzadzie. Niemieccy cztonkowie zarzadu podkreslali w dyskusji pomostowy charakter pisma; polscy cztonkowie
zarzadu uznawali jego tresc¢ za politycznie jednostronna.



rzad niemiecki skorzystata z tej mozliwosci, zapewne réwniez dlatego, ze rzad w Warszawie zmieniat

sie czesciej niz w Berlinie.8

Dziatalno$¢ Fundacji w ciggu trzydziestu lat ulegata w sposdb oczywisty zmianom. Poczatkowo chodzito
przede wszystkim o ustalenie, czym Fundacja powinna si¢ zajmowac, przy czym juz w momencie jej
powstania kwestig oczywistg byta troska o odnowe zabytkdw. Zasadniczy punkt ciezkosci stanowity
inwestycje w ,wylewanie betonu pod spotkania”, jak z humorem i ironig nazywat to pozniejszy
wspotprzewodniczacy zarzadu Herbert Helmrich: miejsca, w ktorych Polacy i Niemcy mogli sie ze sobg
spotykac. Sztandarowym przyktadem jest tu odbudowa Patacu w Krzyzowej, gdzie hrabia Helmuth
James von Moltke spiskowat wraz z innymi przeciwko zbrodniczemu nazistowskiemu rezimowi w
Niemczech. Schroniska mtodziezowe i miejsca spotkan mtodziezy, renowacja Zamku Krélewskiego na
Wawelu w Krakowie, odnowienie polichromii w Bazylice Mariackiej w Krakowie, prace budowlane na
Zamku w Warszawie czy w wiezy Bazyliki Najswigtszej Maryi Panny w Czestochowie, az po wsparcie
powrotu figury $w. Jana Nepomuka na jej dawne miejsce pobytu na moscie $w. Jana w Olsztynie — to

tylko wybrane przyktady zaangazowania i twérczej troski Fundaciji w pierwszych latach dziatania.

Foto: Odnowiony Zamek Krolewski na Wawelu®

8Po stronie polskiej od 1991 roku byto oémiu wspdtprzewodniczacych (Pawet Piskorski, Leon Kieres, Janusz
Dobrosz, Jacek Rusiecki, Wtodzimierz Konarski, Kazimierz Dziatocha, Andrzej Grajewski, Sebastian Ptéciennik i
Dariusz Makitta), po stronie niemieckiej trzech: Heinrich Windelen, Herbert Helmrich i Johannes von Thadden.
Roéznice widac tez w liczbie dyrektoréw po obu stronach. W pierwszych latach pracowat jeden wspélny dyrektor
— Eugeniusz Gorczyca. Od 2003 roku Fundacja posiada jednego polskiego i jednego niemieckiego ko-dyrektora -
w tym czasie pracowato szesciu polskich i dwach niemieckich dyrektoréw: Wtodzimierz Konarski, Jerzy
Truszczynski, Irena Lipowicz, Matgorzata tawrowska, Krzysztof Miszczak i Krzysztof Rak, a po niemieckiej strone
Albrecht Lempp i Cornelius Ochmann. Nalezy zaznaczy¢, ze po zmianie wtadzy od jesieni 2006 do 2008 roku ze
wzgleddw politycznych nie wyznaczano polskiego ko-dyrektora.

9 Wszystkie zdjecia: Copyright by FWPN



Fundacja szybko poszta dalej: ze $rodkéw FWPN finansowano oczyszczalnie $ciekow i wodociggi w
polskich gminach, dzieki zakupowi nowoczesnej aparatury modernizowano szpitale, jak np. Centrum
Onkologii z Gdansku, kupowano karetki, sfinansowano pawilon warsztatow terapii zajeciowej dla 0séb z

niepetnosprawno$cig umystowg w Ostrédzie.

WiekszosS¢ projektow realizowano na zachodnich terenach Polski, ale — jak pokazujg przyktady — wcale
nie wszystkie. Waznym elementem inwestycji byto odnowienie zydowskich miejsc pamieci — jak
szczes$liwie zachowanych kamieni nagrobnych na warszawskim cmentarzu, czy tez renowacja synagogi
we Wroctawiu. A tam, gdzie na pierwszy rzut oka nie zostato juz nic, albo bardzo niewiele, Fundacja
starata sie przywroci¢ zycie — wspierajgc organizacje rozmaitych wydarzen, konferencji i spotkan,
budujac z tych matych kamykdéw mozaike sprzeciwiajacq sie straszliwej woli zniszczenia, ktora miata
obréci¢ tamten $wiat w niepamie¢. Tematyka polsko-niemiecko-zydowskiej historii i wspdtpracy —

wzbogacona dzisiaj 0 kontakty z Izraelczykami — przewija sie po dzi$ dzien w dziataniach Fundacji.®

Gdy spojrzymy na efekty pracy Fundacji, zobaczymy 199 projektéw infrastrukturalnych w ochronie
zdrowia, w tym rozbudowe i wyposazenie 64 szpitali, 171 osrodkow pomocy spotecznej, wsrod nich
renowacje 41 domow opieki i domdw starcéw. Dochodzi do tego 357 szkot, ktore uzyskaty wsparcie
finansowe, m.in. w postaci budowy i rozbudowy 70 szkot podstawowych i 37 Srednich. Stworzono badz
rozbudowano 117 miejsc spotkan mtodziezy, z ktorych niektore przezywajg dzis trudnosci, gdyz
oczekiwania uczestnikow seminariéw ulegty znaczacej zmianie, co bolesnie dotkneto takze miejsca
spotkan w Niemczech. Przy wsparciu Fundacji odnowiono 458 zabytkow, w tym 150 $wieckich i 308
kultu religijnego. | wreszcie w pierwszych latach wsparcie uzyskato 300 ekologicznych projektow

infrastrukturalnych, 96 wodociggdw, 13 systemdw kanalizacji i 25 oczyszczalni $ciekow.

Jesli wezmie sie pod uwage zniszczenia dokonane przez Niemcow w Polsce i to, co zastali Polacy na
dawnym niemieckim wschodzie, wszystkie te przyktady odbudowy i modernizaciji stanowity zaledwie
drobng cze$¢ potrzeb, ale s one jednoczesnie godnym podziwu dowodem na to, co mogq zdziata¢

ludzie, gdy zaangazuijq sie i majg odwage podja¢ wysitek nowego wspoinego poczatku.!!

10 Swoiste wyzwanie stanowi juz nazewnictwo: istniejg polscy i niemieccy Zydzi, Polacy i Niemcy. Méwienie w
takim kontekscie o Zydach, Polakach i Niemcach moze wynika¢ z braku refleksji, ale moze tez oznaczaé
Swiadome wykluczenie. Dziata to zaréwno w odniesieniu do niekiedy wprowadzajgcych w btgd okreslen
narodowosci takich jak Niemcy i Zydzi, ale tez dla okreélen: Polacy i Zydzi. Nie kazda Zydéwka i nie kazdy Zyd w
Polsce czy w Niemczech definiuje sie po prostu jako Polak czy Niemiec. Fundacja angazuje sie takze na rzecz
wiekszego zrozumienia tej ztozonej rzeczywistosci.

11 Ta pozytywna ocena nie oznacza, ze kazdy ze wspartych projektéw okazat sie sukcesem. W nielicznych
przypadkach projekty przerywano i nie zostaty one zrealizowane. Stwierdzono tez pojedyncze przypadki
defraudacji srodkéw. Fundacja nie zwleka w takich sytuacjach i domaga sie zwrotu pieniedzy rowniez na drodze
sgdowej. Kontrola wiarygodnosci wnioskodawcéw jest jednym z wazniejszych zadan pracownikow Fundacji.



Rok 2001, 10 rocznica powstania Fundacji, przyniost fundamentalne zmiany: wiekszos¢ $rodkow z
kredytu Jumbo zostata juz w tym czasie zainwestowana i pojawito sie pytanie, czy Fundacja nie
powinna po prostu wydac¢ pozostatych pieniedzy i tym samym zakonczy¢ dziatalnosci. Dyskusja na ten
temat prowadzona byta z nalezng powagq i doprowadzita do wcale nie oczywistego rezultatu: Fundacja
nie tylko miata prowadzi¢ swojg dziatalno$¢ ad infinitum, ale i poddac sie wielostronnym
przeksztatceniom. Od tej pory miata finansowa¢ swojg dziatalnos¢ z zyskdw z pozostajgcego do jej
dyspozycji majatku, czyli dzi$ ok. 100 min Euro. Zniesiono ograniczenie zezwalajace na wydatkowanie
srodkow wytgcznie w Polsce. Dzigki temu umozliwiono przeprowadzanie wspdlnych polsko-niemieckich
projektow w Niemczech. Nawet je$li gtowny punkt ciezko$ci projektow wspétfinansowanych przez
FWPN znajduje sie nadal w Polsce, ma sens dziatanie na rzecz wspdtpracy polsko-niemieckiej w obu
krajach — zwtaszcza, ze wiedza o polskich sgsiadach w Niemczech wymaga znacznie czescie;
uzupetnienia niz odwrotnie.'2 Pieknym przyktadem tego, jak Fundacja umozliwia poznanie polskiego
sgsiada, jest projekt realizowany wspoinie z Niemieckim Instytutem Polskim z Darmstadt — Polen-Mobil,

zamawiany przez szkoty, zeby w atrakcyjny sposéb przyblizy¢ uczniom wiedze historyczng, kulturalng i

polityczng oraz rozbudzi¢ zainteresowanie jezykiem sasiada. '3

Foto: Polen-Mobil w akji

Jednym z waznych nowych wyznacznikdw dziatalno$ci Fundaciji byto wspétfinansowanie wytacznie
takich projektow, ktére proponujg i wspodlinie realizujg polscy i niemieccy partnerzy. Juz w momencie

sktadania wniosku chodzi zatem o zapewnienie wspdtpracy. Budzi to niekiedy zdziwienie — nawet w

12 powody tego stanu rzeczy sg rézne. Poza specyficznymi polsko-niemieckimi przyczynami — takimi jak np.
Zelazna Kurtyna, ktéra przez dziesieciolecia komunistycznej dominacji Zwigzku Radzieckiego utrudniata takze
kontakty miedzy Niemcami z NRD i Polakami — zdiagnozowac nalezy takze swoistg arogancje kulturalng w
Europie, jesli chodzi o wschodnich sgsiadéw. Europejczycy zdajg sie chetniej spogladac na zachdd niz na
wschdd.

13 http://poleninderschule.de
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przypadku kierujgcych sie dobrymi checiami wnioskodawcdw, ktorzy chca zrealizowac jakis
wartosciowy pomyst w kraju sgsiada — gdy stysza, ze Fundacja przyjmuje wytacznie wnioski wspdlnie
zgtaszane przez partnerow z obu krajow. Kryje sie za tym przemyslana intencja. Nie chcemy, zeby
ktokolwiek w Polsce czy w Niemczech byt ,uszczesliwiany na site”. Nie jest to jedynie kwestia wcigz
istniejacej i skadingd zrozumiatej wrazliwo$ci. Chodzi raczej o doprowadzenie do spotkania ze sobg
ludzi z r6znymi doswiadczeniami, wspomnieniami, z réznym nastawieniem i wyobrazeniem przysztosci i

0 zachete do dzielenia sie tym miedzy soba.

Rozpietos¢ dziatalnosci dotacyjnej widac takze po liczbie partnerow w projektach. Tylko od 2012 roku
realizatorami wspieranych projektow byto 1179 wnioskodawcdw polskich i 633 niemieckich, przy czym
réznica ta Swiadczy wytacznie o tym, Ze po stronie polskiej byto wielu partneréw uczestniczacych w
réznych projektach. W bardzo zréznicowany sposéb wypada liczba realizatoréw projektow
przypadajacych na poszczegolne wojewddztwa czy landy: nie ma nic dziwnego w tym, Ze wspdtpraca

przy granicy jest bardziej ozywiona niz w odleglejszym regionach. 4

Na trudne i niekiedy bolesne kwestie natykamy sie nie tylko wowczas, gdy chodzi o polsko-niemieckg
historie. Nie powinien zaskakiwac fakt, ze takze réznice polityczne idg w poprzek naszych naroddw.
Poglady na ochrong $rodowiska czy zmiany klimatyczne mogg by¢ rézne. Odmienne bywajg oceny
energii atomowej czy gospodarki weglowej, podobnie jak ma to miejsce w przypadku projektu
Nordstream 2. Polityka bezpieczenstwa, ocena zagrozenia ze strony Rosji, kwestia jednosci
europejskiej, praworzadnosci czy sposobu rozumienia narodowej suwerennosci to zagadnienia warte
gtebszej refleks;ji, a Fundacja daje im platformy do dyskusji. Poza takimi ,wielkimi” tematami pole do
dziatania wystepuje takze w innych dziedzinach. | tak np. w 2015 roku Fundacja wsparta w berlinskiej
dzielnicy Friedrichshain wystawe ,93 Strassenschilder”, ktérej towarzyszyty liczne akcje w przestrzeni
ulicznej. Jej tematem byto nazewnictwo ulic i historia, ktora sie za nim kryje, w tym przypadku chodzito o

ulice noszace nazwy niegdy$ niemieckich miast na dzisiejszym zachodzie Polski.

14| tak 260 partneréw projektéw pochodzito z Berlina a 146 z Brandenburgii, podczas gdy ze znaczniej gesciej
zaludnionej Nadrenii P6tnocnej Westfalii — 186, a z Kraju Saary tylko 8. 87 wnioskodawcéw zgtosito sie z
przygranicznego wojewddztwa dolnoslgskiego, z lubelskiego — 43. Z Podkarpacia natomiast jedynie 5. W Polsce
pojawia sie duza liczba partneréw z Warszawy i okolic: 188 wywodzi sie z wojewddztwa mazowieckiego.



Foto: Szyldy uliczne i ich wymowa

Fundacja sama nie wyraza zdania w konkretnych sprawach, jej zadaniem jest budowanie réznego
rodzaju platform do debaty, z ktérych moga korzysta¢ Polacy i Niemcy. Misja Fundaciji jest przy tym
czytelna: spotkanie, otwarto$¢, ciekawos$¢ wobec siebie nawzajem. Istota dziatarh Fundacji polega na
opowiadaniu sie za wspdlnota, przeciwko wykluczeniu, za szczerg rozmowa, przeciwko

nacjonalistycznemu przekonaniu o wtasnej wyzszosci, za wspolnym szukaniem odpowiedzi.

Fundacja nie zawsze i nie wszedzie spotyka sie ze zrozumieniem, gdy w Niemczech nawotuje do
uwzglednienia partnera zza do Odry i jego punktu widzenia w procesach decyzyjnych, ani tez wowczas,
gdy w Polsce zajmuje sie tematami, ktore nie sg wygodne dla aktualnej politycznej wigkszosci. Od
kilkunastu lat Fundacja bierze tez bezposrednio udziat w dialogu migdzy oboma panstwami: rzady
Zlecity Fundaciji organizacije zapisanego w przetomowym dla relacji polsko-niemieckich Traktacie z 1991
r. Forum Polsko-Niemieckiego, ktdre powinno odbywac sie co roku, naprzemiennie w Polsce i w
Niemczech.'® Forum Polsko-Niemieckie ma podejmowaé tematy stanowigce przedmiot zainteresowania
obu rzadow i spoteczenstwa obywatelskiego obu krajow. Ustalenie istotnych tematéw nie bywa zawsze
sprawg tatwa i wymaga od Fundacji umiejetnych kontaktow z rzgdami. Ze strony Fundacji wazna bytaby
mozliwo$¢ planowania z odpowiednim czasowym wyprzedzeniem, zeby starannie przygotowaé tematy
do debaty. Rzady z kolei potrzebujg czasu, zeby przedstawi¢ tematy mozliwie aktualne i uzgodnione na

poziomie miedzyrzadowym. Wida¢ na tym przyktadzie, ze wspdtdziatanie aparatu rzagdowego i

15 Traktat miedzy Rzeczapospolita Polska i Republika Federalng Niemiec o dobrym sasiedztwie i przyjaznej
wspotpracy



organizacji pozarzadowej, jakg jest Fundacja, moze by¢ pozyteczne i twércze, nie przebiega jednak na

co dzien bezproblemowo — dla wszystkich uczestnikow.

Dotyczy to takze jednego z biezacych projektow, ktore Fundacja w znaczacym stopniu wsparta:
opracowania wspolnego podrecznika historii, nie tylko w odniesieniu do relacji bilateralnych, ale takze
historii powszechnej.'8 Wraz z publikacjq czterotomowego dzieta rozpoczyna sie w tym roku kolejny
etap, w ktorym Fundacja pragnie uczestniczy¢: dziatania w obu krajach i w szkotach na rzecz
faktycznego wprowadzenia podrecznika do uzytku. Wobec wynikajacego z réznych powodéw zwlekania

i oporu obu administracji szkolnych, zanosi si¢ na zadanie, ktore jaki$ czas bedzie zajmowac Fundacje.

Wspomniane wyzej zagadnienia wskazujg na co zwracamy uwage mierzac jakos¢ relacji miedzy ludzmi
i rzadami w naszych krajach. Tajemnica $cistych politycznych wiezéw niemiecko-francuskich nie lezy w
tym, Ze oba rzady majg identyczne zdanie na konkretne tematy. Zadziwiajgco czesto bywa dokfadnie
odwrotnie: Dyskusja rozpoczyna si¢ od roznicy doswiadczen, innego potozenia geograficznego i tegoz
konsekwenciji, od réznych celow i punktow wyjscia — Francja cigzy bardziej w kierunku Morza
Srodziemnego i Afryki, Niemey ku Europie Srodkowej i Wschodniej. Tajemnica jakosci tych relacii
polega na wiarygodnej obietnicy, ze wkasnie w momencie, gdy pojawia si¢ rdznica zdan, nikt nie
odejdzie od stotu, zanim nie zostanie wypracowane stanowisko zadowalajace obie strony.'” Nawet jesli
zgodzimy sie z tezg francuskiego prezydenta de Gaulle'a — zresztg wielkiego przyjaciela Polski'® - ze
,panstwa nie majq przyjaciot, a tylko interesy”, pozostaje jeszcze polityczna kalkulacja, ze Polsce i

Niemcom sasiedzka wspdtpraca po prostu sie optaca — i to pod wieloma wzgledami.

Widoczne jest to takze w pracy Fundacji od momentu, gdy 1 maja 2004 r. Polska i Niemcy staty sie
razem cztonkami Unii Europejskiej. Fundacja rozszerzyta swoje wsparcie o projekty trilateralne i
zwigzane z krajami Partnerstwa Wschodniego. Od 2005 roku Fundacja organizuje podréze studyjne dla
dziennikarzy z Polski i Niemiec: m.in. od 2012 r. podréze na Biatoru$, na Ukraine i do Rosji — Zeby

zrozumie¢ sytuacje na miejscu, ale tez podzieli¢ sie niekiedy ro6znym spojrzeniem na nig.

16 pod tym wzgledem projekt 6w rdzni sie zasadniczo od francusko-niemieckiego podrecznika historii, ktéry
zajmuje sie gtéwnie historig sgsiaddw. Wspdlne dla obu projektdw jest natomiast zaprezentowanie obok siebie
réznych punktéw widzenia na konkretne wydarzenia historyczne i sktonienie uczniéw do zastanowienia sie nad
tym, czym rdznig sie one od siebie i z czego to wynika. Tym samym podreczniki historii zwracajg uczniom uwage
na fakt, ze nie ma czego$ takiego jak ,,obiektywne” widzenie historii, co wiecej, czesto mamy do czynienia z jego
przeciwienstwem.

17 Réwniez relacje niemiecko-francuskie bywaja niekiedy trudne. Dlatego takze w przypadku stosunkéw polsko-
niemieckich nalezy z niejakim dystansem traktowac okresy, w ktorych trudno wypracowac wspdlne stanowisko.
Decydujgcym fundamentem wspotpracy pozostaje wola wspoétdziatania.

18 Kapitan de Gaulle spedzit 1919/20 w sumie osiemnascie miesiecy w Polsce, gdzie szkolit polskich oficerdw i
wzigt udziat w wojnie 1920 roku ze Zwigzkiem Radzieckim, ktdra zakonczyta sie ,cudem nad Wistg”. Por. m.in.
Wtodzimierz Borodziej/ Maciej Gérny: Nasza Wojna, Warszawa 1918, t. II, s. 128 (niem. edycja: Der vergessene
Weltkrieg: Europas Osten 1912-1923, Darmstadt 2018)
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Foto: Polsko-niemiecka podréz dziennikarska na Ukraine w 2019 roku'®

Jesli sytuacja polityczna — jak dzi$ na Biatorusi, gdzie przeciez rezim tukaszenki wywiera coraz
mocniejsze naciski, czy w Rosji Putina — pozwala, Fundacja wspiera takze ksztatcenie dziennikarzy z

tych krajow i umozliwia im zapoznawanie sie z pracg wolnych mediéw w Polsce i Niemczech.

Do zadan realizowanych przez Fundacje zalicza sie tez umozliwianie biatoruskim studentom studiow w
Polsce i w Niemczech oraz trilateralna wymiana pogladéw z Ukraiicami o wyzwaniach tzw. kultury
pamieci. Wobec coraz trudniejszej sytuaciji politycznej na Biatorusi czy w Rosji, wspierane przez FWPN
projekty sg tylko niewielkg cegietkg do wspoinego europejskiego domu. Ale stanowig wazny wkfad do
budowania przez Europejczykéw wspolnych doswiadczen, ktore w dalszej perspektywie utatwig,
wzajemne zrozumienie. Bo nie zawsze najskuteczniejsze projekty to te, ktore zdajg sie na pierwszy rzut

oka najbardziej efektowne. 20

Wyro6zniajacym sie przyktadem udanego programu sg tez ,Polsko-Niemieckie Dni Mediow”, ktére
odbywajg sie co roku naprzemiennie w obu krajach i wyrosty na jedno z wigkszych bilateralnych
spotkan mediow na Swiecie. Towarzysza im przyznawane z tej okazji nagrody, jak Polsko-Niemiecka
Nagroda Dziennikarska im. Tadeusza Mazowieckiego za publikacje o tematyce polsko-niemieckiej czy

nagroda za materiaty publikowane w redakcjach lokalnych.

% programy dla dziennikarzy i z dziennikarzami, koordynowane od wielu lat przez Joanne Czudec, stanowia
wazng czes¢ pracy Fundacji.
20 Fundacja prowadzi obecnie konkurs na inicjatywy zwigzane z Biatorusig ZUZAM-RAZEM-RAZAM.



Foto: Zakonczenie Dni Mediéw w poczdamskim Landtagu

Przez trzy dziesigciolecia istnienia Fundacji statym elementem jej dziatalno$ci jest wielo$¢ mniejszych i
wiekszych projektow kulturalnych. Od spotkan tworcdw filmowych i teatralnych, chéréw klasycznych,
ludowych i muzyki nowoczesnej, przez performerdw, pisarzy i poetéw, az po profesjonalistow z radia i
telewizji i wielu innych — w ciggu minionych lat doszto do spotkania dziesiatkow tysiecy Polakdw i
Niemcdw, podczas matych wydarzen kulturalnych i wielkich przedstawier operowych, koncertow i
festiwali filmowych. Wsparcie zyskata takze sama bilateralna tworczos¢ — warsztaty rzezbiarskie, filmy
fabularne i dokumentalne czy kompozycje muzyczne. Spektrum dziatan jest wigksze niz mozemy tu
pokazac. Jeden z piekniejszych przyktadow stanowi TRANZYT. Dzieki temu programowi mozliwe stato
sie wsparcie prezentacji literatury z Polski, Biatorusi i Ukrainy na Targach Ksigzki w Lipsku. Warto tez
wspomnie¢ o ogloszonym przez Fundacje i nazwanym imieniem jej wieloletniego dyrektora Stypendium
im. Albrechta Lemppa dla Pisarzy i Ttumaczy, przyznawanym w tym roku dwojgu twércom juz po raz

dziewigty wraz z Literarisches Colloquium Berlin i Instytutem Ksigzki.

O podjeciu decyzji o wsparciu danego projektu nigdy nie decydowat wytacznie indywidualny gust
czlonkdw zarzadu, lecz kwestia, w jakim stopniu konkretne wydarzenie przyczyna sie¢ do wzmacniania i

pogtebiania relacji polsko-niemieckich.?!

W ostatnich latach Fundacja staje przed nowym wyzwaniem: Jako Ze czerpie swoje zyski z inwestowania
kapitatu, jest w duzej mierze uzalezniona od oprocentowania aktywdw na rynkach finansowych. A ono

ulegto dramatycznemu pogorszeniu. O ile jeszcze pie¢ lat temu Fundacja mogta zasadniczo co roku

21 M4j subiektywny wybér projektéw: Koncert Krzysztofa Pendereckiego w Saarbriicken we wspétpracy z
polskimi i francuskimi artystami, adresowany do publicznosci z tréjkata Kraj Saary, Lotaryngia i Luksemburg,
gdzie mato kto styszat o polskich kompozytorach — poza Fryderykiem Chopinem. Czy tez projekt fundacyjny z
2011 roku ,,Noc w Galerii” (Eine Nacht in der Galerie), ktéremu towarzyszyt film krétkometrazowy poswiecony
polsko-niemieckiej historii i materiaty edukacyjne dla szkét.



przeznaczac¢ na finansowanie projektow 20 min ztotych, to obecnie zyski spadty do jednej trzeciej te;
kwoty, co ma niebagatelne skutki dla mozliwosci grantowych. Sytuacja ta wynika réwniez z faktu, ze
Fundacja zobowigzana jest do ostroznego gospodarowania powierzonym jej majatkiem i inwestowania
go w mozliwie najbezpieczniejszy sposéb. Obecnie oprocentowanie lokat bankowych nie pokrywa nawet
inflacji. Tym bardziej doceni¢ nalezy dalekowzroczno$¢ decyzji zarzadu z 1997 roku o nabyciu dziatki z
budynkiem przy ulicy Zielnej 37 w Warszawie.?2 Przy pomocy czesci fundacyjnego kapitatu budynek
zostat gruntownie wyremontowany i otrzymat m.in. nowoczesne skrzydto, w ktérym miesci sie dzi§ m.in.
biuro Fundacji i centrum konferencyjne. Dato to Fundacji nie tylko solidny fundament do wiasne;
dziatalno$ci na przezywajacym w minionym dziesiecioleciu rozkwit warszawskim rynku nieruchomosci,
dzieki wynajeciu wigkszosci pomieszczen zapewnito tez dodatkowe przychody, z ktorych zyski znacznie
przewyzszaty w ostatnich latach oprocentowanie lokat na rynkach finansowych. Prowadzi to do wcigz
trwajacej dyskusji w zarzadzie, czy kolejna inwestycja w nieruchomosci nie bytaby rozsadnym

rozwigzaniem.23

Drastycznie pogarszajaca sie sytuacja finansowa zmusita Fundacje w ostatnich latach do szeroko
zakrojonych oszczednosci, przeprowadzonych dzieki unowocze$nieniu struktury finansowej i
wprowadzeniu budzetu wieloletniego, ktéry na nowo powigzat ze sobg wydatki i przychody. Tak dtugo,
jak dtugo potrwa faza niskiego oprocentowania lokat, Fundacja musi szuka¢ mozliwosci kompensowania
zmniejszonych zyskow przez redukcje wydatkow i w tych warunkach wypetnia¢ swojg misje. W niektorych
przypadkach okazuje sie, ze efekty takich wysitkow mogg byé pozytywne, jak uwazniejsza analiza
projektow pod katem ich skuteczno$ci. Poszukujemy tez innych, uzupetniajacych zrodet finansowania

projektow. A takze nowych form organizacji wydarzen.

Odnosi sie to takze do wyzwan, przed ktérymi pandemia COVID-19 postawita nie tylko Fundacje. Okazato
sie, ze wiele klasycznych formatéw wydarzer nie moze odbywac si¢ jak dotychczas. Takze Fundacja
musiata zmieni¢ sposdb pracy: pracownicy w sposob oczywisty pracujg obecnie czesciej z domu. Wnioski
wplywajq i sg opracowywane wytacznie online. Konferencje internetowe staty sie codzienno$cig. Oferta

internetowa Fundacji umozliwia komunikacje i stanowi solidng baze dla wielu projektow.24 Zdecydowany

22 Jest to dziatka o bogatej historii: Starsza cze$é gtéwnego budynku z 1903 roku byta przed wojna siedziba
rosyjsko-szwedzkiej spétki telefonicznej H. T. Cedergren. Podczas niemieckiej okupacji budynek znalazt sie na
terenie getta, ktére po Powstaniu 1943 roku zostato zréwnane z ziemig. Budynek, cho¢ uszkodzony, przetrwat —
rowniez walki w czasie Powstania Warszawskiego 1944 roku. Odnowiony budynek zalicza sie dzisiaj do
nielicznych zachowanych w okolicy budowli z okresu odzyskania przez Polske niepodlegtosci w 1918 roku.

23 Na przetomie stuleci zarzad rozwazat nabycie budynku przy Karlsplatz w berliiiskiej dzielnicy Mitte. Polska
czes¢ zarzadu obawiata sie wowczas, ze bedzie to kapitat stracony dla dziatalnosci Fundacji w Polsce. Z
dzisiejszej perspektywy wyglada to inacze;j.

24 Wszystkie istotne informacje o dziatalnoéci Fundacji znajduja sie na stronach http://fwpn.org.pl i
http://sdpz.or
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krok w kierunki cyfryzacji pracy Fundacji ma wiele pozytywnych konsekwencji: w konferencjach online
uczestniczy z reguty wiecej osob niz w tych ,prawdziwych”, nawet jesli poziom koncentracji moze by¢
rozny. Dzieki znaczacej obecnosci Fundacji w internecie wiecej ludzi dowiedziato sie o jej dziataniach i

ofertach.2s

Wszystko to $wiadczy o przeobrazeniach, jakie przeszta Fundacja w ostatnich latach, po cze$ci w efekcie
rowniez przez nig zainicjowanych i przeprowadzanych zmian w stosunkach polsko-niemieckich i w
ogdinym konteksScie ewoluujacej sytuacji w Europie, w konsekwencji wyzwan finansowych, nowych
technologii, zwtaszcza cyfryzacji, ktéra umozliwia nowe formy wspotpracy. Od 2020 pandemiczng
koniecznoscig staty sie nowe formaty. Fundacja szcze$liwie juz wcze$niej zainwestowata w swoje
kompetencje cyfrowe, co teraz zwrdcito si¢ z nadwyzka. Takze w warunkach niespodziewanego kryzysu
zachowata zdolno$¢ do dziatania. | pokazata, ze ,Fundacja” to tak naprawde jej zaangazowani
pracownicy, ktorzy kompetentnie i z entuzjazmem sprawdzajg proponowane projekty, negocjujg z

partnerami, rozwijajq wtasne projekty Fundacji — uzgadniajac to wszystko z cztonkami zarzadu i rady.26

Przy wszystkich zmianach Fundacja pozostata wierna swojej misji dziatania na rzecz wielu form
wspotpracy miedzy Polakami i Niemcami. Sasiaddw sobie nie wybieramy. Ale w ostatnich trzydziestu
latach Polacy i Niemcy udowodnili, Ze to od nas samych zalezy ksztattowanie tego sasiedztwa. Nie
wszystko w nim jest doskonate czy kiedykolwiek takie bedzie. Nic nie spadnie nam z nieba. A jednak
czes¢ pojednania otrzymaliSmy w prezencie. A znow czes$¢ fundamentdw dobrej przysztosci w pocie czota
wypracowali ludzie po obu stronach Odry — zaangazowani, odwazni, gotowi stucha¢, a czasem tez sie

spiera¢, ale zawsze pokazujacy wole czerpania z tego sity do tego, co nowe i dobre.

Nic z tego nie byto w stosunkach polsko-niemieckich zrozumiate samo przez sie. Nadal nie sg one sprawg,
oczywistg, niezbity pozostaje jedynie fakt, ze to nam przypadto o nie dbac. Dlatego Fundacja bedzie
potrzebna réwniez w przysziosci, zapewne w jakiejs znéw zmodyfikowanej formie, z nowymi pomystami,
ale z tg samg odwaga do polsko-niemieckiej wspotpracy. Jeszcze wazniejsza od Fundacji jest mnogos¢
inicjatyw, ktore faczg dzi§ Niemcow i Polakdw ze soba, ludzie, ktdrzy codziennie sprawiajg, ze dochodzg

one do skutku, roznorodnos¢, ktéra decyduje dzi$ o tym, ze zycie po obu stronach Odry toczy sie w

25 Na stronach Fundacji na Facebooku @FundacjaWspolpracyPolskoNiemieckiej i @sdpz.org znajduja sie
informacje o aktualnych konkursach i wydarzeniach. Pod hasztagiem #30latFWPN #30JahreSdpZ mozna znalez¢
spoty filmowe z wyborem 100 projektéw z ostatnich 30 lat.

26 Obecnie — poza dwoma dyrektorami —w warszawskim biurze Fundacji i w 1-osobowym biurze w Berlinie,
ktore miesci sie w pomieszczeniach nalezgcych do Federalnego Zwigzku Towarzystw Polsko-Niemieckich przy
Schillerstr. 59 zatrudnionych jest 11 pracownikéw. Sg to: Ewa Baran, Agnieszka Czuj, Joanna Czudec, Karolina
Fuhrmann, Matgorzata Gmiter, Aneta Jedrzejczak, Anna taniecka, Tomasz Markiewicz, Magdalena
Przedmojska, Katarzyna Przystawska i Beata Sobczak.



zjednoczonej Europie. Dlatego rzut oka wstecz na trzydziestolecie dziatalno$ci Fundacji warto zakonczy¢

przypomnieniem tej roznorodnosci:

W latach 1991 - 2021 Fundacja przyznata dotacje w kwocie 312 633 722 Euro. Wsparta m.in.: 4413
projektow edukacyjnych, w tym 797 konferencji, 785 sympozjow i seminariéw; 511 wystaw; 269 spektakli
teatralnych i operowych; 588 koncertow; 427 projektow filmowych; 519 partnerstw miast i gmin, ok. 40

projektow wspotpracy strazy pozarnych.

Owoce tych projektow sg widoczne dla kazdego, kto zechce w Polsce i Niemczech poszukac efektow
roznorodnej wspotpracy. Budza apetyt na wiecej. Fundacja Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej pozostanie
przy swojej misji. Tysigce partnerow sg takze w 2021 roku najwazniejszym elementem Swietowania 30-
lecia — to dla nich Fundacja stworzyta program ,30 lat Traktatu — 30 lat FWPN”, w ktorym z uwagi na

pandemig preferujemy projekty realizowane online.

Adenauer miat racje: Trudne sprawy sq w gruncie rzeczy tatwe. Potrzeba jedynie odwagi, zeby si¢ nimi

zajac.



