ANNA BIELAK: Czym we
wspélezesnej kulturze sa
innowacje?

NIKOLAJ NIKITIN: Wiele oséb
twierdzi, ze w kulturze nie ma
juz miejsca na nic nowego, ale
ja w to nie wierze. Innowacje sa
mozliwe - zwlaszcza w sferze
weigz bardzo mtodych sztuk
audiowizualnych. Ich autoréw
postrzegam jako ludzi, kté-
rzy znajduja dla siebie nisze,
w jakiej moga realizowaé idee
do tej pory przez nikogo w ich
srodowisku lub regionie nie-
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rupowe

weielone w Zycie. Innowato-
rzy znaja rynek, wiedzg, czego
na nim brakuje i staraja sie
wypetnié te luke. Bardzo czesto
czerpia inspiracje z dziedzin
pokrewnych swojej specjalno-
$ci, przygladaja sie dobrym
rozwigzaniom wprowadza-
nym w innych krajach. Two-
rza nowa jako$é. Przemyst tak
szybko sie zmienia, ze ludziom
sg potrzebne innowacyjne pro-
dukty, ktére pomoga im poru-
szaé sie w $wiecie nowych
technologii i je rozumieé. Inno-
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wacyjne pomysty stuza znaj-
dowaniu nowych kanatéw dys-
trybucji i nowych odbiorcéw
kultury.

Jak ty znajdujesz uczestni-
kéw, ktérych zapraszasz na
SOFE? Kazdy przyjezdza na
warsztaty z projektem zwia-
zanym z inng dziedzing kul-
tury audiowizualnej, wszy-
scy w trakcie zajeé ucza sie
patrzeé na swoje pomysty

z nowej perspektywy — zain-
spirowani ideami kolegéw.

Kusi mnie, zeby zazartowad,
ze szukam ludzi podobnych
do siebie samego, wiec zawsze
od razu wiem, kogo wybrad!

I bytoby w tym zarcie troche
prawdy, bo na warsztatach
pojawiaja sie mtodzi, ale juz
doswiadczeni w swoich dzie-
dzinach profesjonalisci, kté-
rzy interesuja sie kinem jako
sztuka, ale i staraja sie orygi-
nalnie wykorzystaé jego ryn-
kowy potencjat. Nie cheg kre-
ci¢ hilméw, ale szukajg nowych
sposobéw docierania z nimi do

Fot. School of Film Agents

widza. Nie planuja zaktadania
typowych portali filmowych, ale
chca pokazaé, jak kino wptywa
na rézne dziedziny twérczo-

$ci. Tworzg miejsca oryginal-
nej ekspresji. W ciggu pierw-
szych dwéch lat istnienia SOFY
aktywnie szukatem przysztych
uczestnikéw warsztatéw na
festiwalach i imprezach bran-
zowych. Od niedawna mné-
stwo oséb samodzielnie zgtasza
sie z checia rozwijania idei. Do
udziatu w trzeciej edycji apli-
kowato ponad sto 0séb z pro-
jektami z dwudziestu pieciu
krajéw. SOFA wzbudza coraz
wieksze zainteresowanie, bo
wspblezesny rynek potrzebuje
ludzi, ktérych na niej ksztat-
cimy.

Uczestnicy warsztatéw

ucza sie, jak wazna jest
wspélna praca. Jak opisaltby$
dynamike grupy i charakter
zajeé, ktére maja miejsce na
SOFIE?

Kiedy bytem studentem, ojciec
powtarzal mi, ze nie chodze

na zajecia, zeby czytaé ksiazki,
ale zeby nauczyé sie porozu-
miewaé z ludzmi, ktérzy maja
podobne zainteresowania

i plany na przysztoéé. SOFA
uczy szukaé wspdlnych rozwia-
zan. Wielu uczestnikéw warsz-
tatéw, zwlaszeza pochodzacych
z mniejszych krajéw, mimo
dobrej woli i wielkiej ener-

gii zmaga sie z poczuciem, ze
ich dziatania sa jak walka Don
Kichota z wiatrakami. Wydaje
im sie, ze nikt ich nie rozumie,
a idee, w jakie wierza calym ser-
cem, sg zbyt radykalne lub nikt
nie jest jeszcze na nie gotowy.
To wszystko sprawia, ze rodzi
sie frustracja. SOFA ja redu-
kuje. Uczestnicy warsztatéw nie
tylko dowiaduja sie od specjali-
stéw, jak realnie rozwijaé¢ swoje
projekty, ale i wymieniaja sie
dos$wiadczeniami. Dzieki temu,
%e pracuja na réznych polach
sztuki, maja inne wyksztatce-
nie i pochodzg z réznych krajéw
(w tym roku na SOFIE spotkali
sie autorzy projektéw m.in.

z Tadzykistanu, Polski, Niemiec
i Serbii) - poszerzaja nawza-
jem swoje horyzonty. Podje-

cie préby spojrzenia na siebie
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z perspektywy kogo$ innego to
bardzo cenne i otwierajace oczy
doéwiadczenie. Miedzy uczest-
nikami warsztatéw buduja sie
silne relacje, a za ich sprawa
cementuje sie miedzynarodowy
team, w ktérym nikt nikomu nie
podcina skrzydet.

Zgadzasz sig z tym,

%e miedzynarodowa
wspélpraca to przyszloéé dla
europejskich narodowych
kinematografii?

Oczywiscie! Krecenie filméw to
byt zawsze sport grupowy. To
rézni kino od wszystkich pozo-
statych form sztuki. Twérey
politique des auteurs prébo-
wali temu przeczyé, ale ich idea
pozostata wylacznie w sferze
teorii. Dobrze wiemy, ze naj-
wieksi rezyserzy byliby nikim
bez swoich aktoréw, operato-
réw, montazystéw. Dzi$ europej-
scy twérey czesto nie moga sie
jednak oby¢ bez koprodukcji.
Kino to tez biznes - gataZ naro-
dowego przemystu. Duze rynki
(Polska do nich nalezy) radza
sobie tatwiej, ale mniejsze bez-
wzglednie potrzebujg wsparcia.
Nie istniejg bez niego miedzy-
narodowe festiwale filmowe.
Twérey z réznych krajéw pra-
cuja wspdlnie nad tworzeniem
nowych $wiatéw. Dziels sie nie
tylko inspiracjami, ale i wspdl-
nie kreuja budzetowe i marke-
tingowe strategie. Nowe, inne
nastawienie daje nowe, inne
rezultaty. Bogactwo europej-
skiej kultury kryje sie w jej réz-
norodnosci. Ale dzieki istnieniu
tych réznic jedni od drugich
wcigz moga sie uczyé nowych
rzeczy.

Jakie projekty najtrudniej
weielaé w zycie?

Problemy sa zwykle z duzymi
projektami, ktére na starcie
wymagaja wielkich budzetéw

i gotowych infrastruktur. Roz-
wijajg sie one wolniej i w duz-
szym interwale czasowym. Zna-
czenie maja tez kraje, w ktérych
powstajg - obecna sytuacja
narodowego przemysty, trady-
cje, nastawienie do podejmo-
wania inwestycji. WeZmy za
przyktad Gruzje - na przeto-
mie lat 50. 1 60. byto tam 120
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kin i 20 mln kinomanéw. Kiedy
w zesztym roku na SOFE trafit
gruziriski projekt Ketie Daneli
(Unique Screen, kino wyswietla-
jace filmy artystyczne - przyp.
A.B), kin dziatajacych w kraju
bylo zaledwie trzy. Wszystkie
pokazywaty gtéwnie amery-
kaniskie hity i wybrane, gtogne
europejskie produkcje. Projekt
Katie jest ogromnie wazny dla
gruziniskiej kultury, ale i bardzo
kosztowny, wiec sitg rzeczy nie
mozna go zrealizowaé w mgnie-
niu oka. Kolejnym wyzwaniem
dla innowatoréw w wielu kra-
jach jest ich polityczna sytuacja.
Trudno nie wymienié wéréd
nich Ukrainy. Jeden z uczestni-
kéw pierwszej edycji warszta-
téw SOFA planowat otworzyé
Narodowe Ukrairiskie Muzeum
Kinematografi, ale jego prace
przerwata sytuacja na Majdanie.

Uwazasz, ze trzy lata
istnienia SOFY realnie
wplynely na zmiane ksztaltu
europejskiego rynku?

Myéle, ze projekty rozwijane

w czasie warsztatéw maja
szanse zmienié ten rynek.
Jestem szczegdlnie dumny

z realizacji pomystu na Festival
Box Office, ktéry jest platforma
monitorujaca obecno$é widzéw
na filmach podczas ich poka-
z6éw festiwalowych na catym
$wiecie. Tradycyjny box office
nie zbiera takich informacji
inie bierze pod uwage faktu,

ze film, ktéry érednio sprzedat
sie w regularnej dystrybucji, byt
wezeéniej hitem na wielu mie-
dzynarodowych festiwalach.
FBO moze radykalnie zmienié
rynkowy potencjat arthouso-
wych produkeji. Artysci dostana
zbudowana z obiektywnych
danych karte przetargows, ktéra
beda mogli sie postuzyé w roz-
mowach z producentami, fun-
duszami i narodowymi instytu-
tami filmowymi.

Rozmawiamy o statystykach.
Jak zmierzyé sukces?

Kiedy chce zmierzyé sukces
SOFY, mysle o projektach, ktére
zostaly zrealizowane. Zawsze
zastanawiam sie tez, czy uczest-
nicy warsztatéw rozwineli sie
nie tylko na poziomie zawodo-

wym, ale i osobistym. Jednym

z celéw SOFY jest tworzenie
nowych miejsc pracy w sekto-
rze audiowizualnym, ale innym,
réwnie waznym, rozwijanie oso-
bowosci i zainteresowan uczest-
nikéw. Chee, by kazdy wrécit do
domu peten inspiracji. Wszyscy
pracujemy na dosyé abstrak-
cyjnym gruncie. Nie jesteSmy
atletami, zeby kto§ mégt nam
zmierzyé szybkoéé biegu albo
wysoko$é, na jaka podskoczy-
liémy. Z drugiej strony sztuka
jest jak bieg na dtugi dystans,
maraton. Trzeba daé sobie czas
iznaé cel. Trzeba przekonaé
ludzi, ze kultura to nie luksus,
ale konieczno$é. Jej warto$é nie
ma za$ wylacznie wymiaru sym-
bolicznego, ale i ekonomiczny.
Najwiekszym problemem
sztuki jest krétkowzrocznoéé jej
mecenasow.

Wréémy wigce jeszcze raz

do kwestii poruszanej na
poczatku. Jakie innowacje
zamierzasz wprowadzié do
programu warsztatéw, zeby
w przyszlosei przynosity
jeszcze wieksze owoce, niz
teraz?

Przez ostatnie trzy lata prze-
konatem sie, jak wazna jest
wiara w samego siebie i ufa-
nie w swoje wiasne racje. To
pozwala ochronié swoja tozsa-
mos$é i uczeiwoéé. Nauczytem
sie, jak wazna jest praca w zgra-
nym zespole. Jestem bardzo
wdzieczny, ze mam wokdt siebie
kreatywnych ludzi. Przekona-
fem sie, ze dobrze éwiczyé rano
na warsztatach joge, bo kiedy
w potudnie ,pitchuje” sie pro-
jekt, oprécz pasji i tresci komu-
nikatu liczy sie tez mowa ciala,
wiadciwe oddychanie i dobra
postawa. Budowanie kontak-
téw jest kluczowe. Tuz przed
warsztatami przedstawiamy
uczestnikéw ich tutorom, zeby
wspdlnie mogli sie przygoto-
waé do péZniejszej pracy i lepiej
wykorzystaé czas podczas spo-
tkani. SOFA to jednak inkubator.
Dzi$ zalezy mi na stworzeniu
drugich, moze krétszych warsz-
tatéw, podczas ktérych autorzy
rozwijanych na SOFIE projek-
téw dzieliliby sie dodwiadcze-
niami z pola walki. ®
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