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Niemiecki system ksztatcenia
zawodowego wobec wyzwan
rynku pracy

Magdalena Mazik-Gorzelanczyk

Ksztatcenie zawodowe odgrywa w Niemczech istotng role.
Te forme edukacji wybiera ok. 60% absolwentéw szkdt. Tam-
tejszy system dualny polegajacy na zdobywaniu réwnolegle
wiedzy teoretycznej w szkole i praktycznych umiejetnosci
W miejscu pracy, uwazany jest za efektywne rozwigzanie,
gwarantujgce rzetelne przygotowanie do zawodu. Udziat pra-
codawcodw w procesie przygotowywania przysztych pracow-
nikbw ma swoje dtugie tradycje i jest dowodem na rozwinigte
poczucie odpowiedzialnosci spotecznej sektora gospodarki.
Sami obywatele przeswiadczeni sg, ze tak powinno byc¢, a na
wizerunek firmy przektada sie jej zaangazowanie w edukacje
mitodego pokolenia. System wigcza przedsiebiorstwa do od-
powiedzialnosci za procesy na rynku pracy i podejmowanie
dziatan wobec coraz to nowych wyzwan w obszarze ksztat-
cenia i zatrudnienia. Jego stabg strong jest uzaleznienie nauki
zawodu od koniunktury gospodarczej i kondyciji firm, co po-
woduje, ze z wezszej oferty niz zapotrzebowanie korzystajg je-
dynie najlepsi. Mtodziez z gorszymi wynikami na Swiadectwie
szkolnym lub pochodzaca ze stabszych spotecznie srodowisk
zdana jest na wsparcie panstwa i mniej efektywne formy zdo-
bywania kwalifikacji, co w dalszej perspektywie przektada sie
na szanse zatrudnienia.

Dualny system ksztatcenia

zawodowego w Niemczech

Istota dualnego systemu ksztatcenia zawodowego w Niem-
czech jest rozdzielenie miejsc nabywania kwalifikacji zawo-
dowych. Teoretyczne przekazuje szkota, praktyczne przed-
siebiorstwo. Mtody cztowiek chcacy podja¢ nauke w danym
zawodzie, musi postara¢ sie najpierw o0 podpisanie umowy
o praktyczne ksztatcenie z wybrang firmg (w roku szkolnym
2009/2010 zawartych zostato we wszystkich landach ponad
560 tys. umoéw o ksztatcenie zawodowe'). Poniewaz z regu-
ty wiecej jest chetnych niz miejsc, o przyjeciu decyduje do-
tychczasowa $Sciezka ksztatcenia i wyniki na $wiadectwie

1. Jahresbericht 2010/2011, Bundesinstitut fir Berufsbildung, Bonn
2011, s. 11.

szkolnym. W Niemczech podstawowe ksztatcenie zawodowe
obejmuje szerszy zakres niz w Polsce. Na poziomie zasadni-
czym nabywa sie kwalifikacje takze w takich profesjach, jak
zawody okotomedyczne, branzy chemiczno-laboratoryjnej,
socjalno-wychowawczej. Czesto zdarza sie, ze do systemu
dualnego trafiajg mtodzi ludzie ze $wiadectwem maturalnym,
co zwieksza ich szanse na podpisanie z pracodawcg umowy
0 ksztalcenie. Okres nauki zawodu trwa od 2 lat (np. w za-
wodach magazyniera, operatora maszyn, asystenta ratownika
medycznego) do 3,5 roku (np. na stanowiska chemika, labo-
ranta, elektronika, mechanika przemystowego, mechatronika).

Po zawarciu umowy z zaktadem adept zostaje przyjety tak-
ze na nauke teoretyczna, ktérg prowadzg szkoty zawodowe.
Pracodawca zobowigzany jest do udzielenia zwolnienia od
pracy na ten czas. W szkole odbywa sie nauka w przedmio-
tach ogdlnych jak matematyka, jezyk niemiecki, sport, ale tak-
ze przekazywane sg podstawy teoretyczne dla danego zawo-
du. Osoby ksztatcgce sie w Niemczech w systemie dualnym
posiadajg status tzw. ,Auszubildende”, ktdéry nie ma swojego
odpowiednika w systemie polskim, a zblizony jest najoardziej
do pojecia ,pracownika mtodocianego”. Umowa 0 ksztatce-
nie ma wiele cech umowy o prace: mtody cztowiek otrzymuje
ubezpieczenie socjalne oraz wynagrodzenie, ktdrego witasci-
wa ideg jest finansowe wsparcie go podczas nabywania kwa-
lifikacji zawodowych i partycypowanie w kosztach z tym zwia-
zanych. Wysokos¢ ,Ausbildungsvergitung” (wynagrodzenia
dla ucznia) nizsza jest od pensji wykwalifikowanego pracow-
nika, ale tez zdecydowanie wyzsza niz kwoty, jakie otrzymujg
polscy uczniowie szkét zawodowych za praktyki. Kwota ta re-
gulowana jest ustawowo i wzrasta z kazdym rokiem nauki, ale
tez zalezna w duzej mierze od wielkosci i kondyciji firmy, regio-
nu, a takze branzy i uktadéw zbiorowych, jakimi jest ona ob-
jeta (przyktadowo uczen w zawodzie murarza zarobit w 2010
roku przecietnie 820 euro miesiecznie, a w zawodzie malarz/
lakiernik 404 euro miesiecznie). Nadal zauwazalne sg rozni-
ce pomiedzy starymi i nowymi landami. W 2009 roku $rednie
miesieczne honorarium dla ucznia w Niemczech Zachodnich
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wyniosto 688 euro, natomiast w Niemczech Wschodnich 612
euro. Duze dysproporcije regionalne odnotowano w takich za-
wodach jak murarz (odpowiednio 916 i 725 euro/miesigc)?,
kucharz (601 i 473 euro/miesigc), florysta (460 i 312 euro/mie-
sige), fryzjer (451 i 269 euro/miesigc). Branzowe uktady moga
zagwarantowa¢ uczacym sie zawodu takze szerszy wymiar
urlopu niz ustawowy, ktéry obejmuje 25-30 dni roboczych
w przypadku niepetnoletnich i 24 dni robocze dla osdb powy-
zej 18 roku zycia. ,,Auszubildende” korzystajg bowiem z urlo-
pow jak pozostali pracownicy, a nie z wypoczynku w okresie
wakaciji i ferii, jak ma to miejsce w przypadku ucznidw. Zo-
bligowani sg takze do pracy zmianowej, jezeli w takim trybie
funkcjonuje przedsiebiorstwo, jednak dotyczg ich szczegdlne
regulacje, np. nie wolno zatrudnia¢ ich na zmianach nocnych
lub w wiekszym niz okreslony wymiarze godzinowym.

Podczas nauki zawodu uczniowie (nazwa przyjeta umownie)
zdajg dwa razy egzamin —tzw. ,,potdwkowy”, po odbyciu potowy
czasu nauki oraz koncowy, tgczacy zadania teoretyczne z prak-
tycznymi. Egzaminy zdawane sg w obecnosci przedstawicieli
izb (odpowiednio rzemiesiniczej, przemystowo-handlowe)).

Wraz z uptywem czasu ksztatcenia zmieniajg sie proporcje
miedzy ksztatceniem praktycznym i teoretycznym: w pierw-
szym roku mtody cztowiek spedza $rednio dwa dni w tygo-
dniu w szkole zawodowej, a trzy dni w przedsiebiorstwie,
natomiast pod koniec nauki do czterech dni w firmie i jeden
w szkole. W praktyce jest to organizowane w zréznicowany
sposob, w zaleznosci od roznych placowek i regionow. Bywa,
ze w specjalistycznych branzach, gdzie ksztatcenie teoretycz-
ne Swiadczy jedna dla szerokiego obszaru szkofa, jest ono
zorganizowane w formie spotkania przez jeden lub dwa ty-
godnie. Wéwczas mtodziez musi zorganizowa¢ sobie na ten
czas dojazdy do szkoty lub zakwaterowanie w jej poblizu.
Czesto jednak placowki ksztatcenia teoretycznego powsta-
ja na konkretne zapotrzebowanie, wiec w poblizu obszarow
przemystowych, jak to ma miejsce np. w tzw. Trojkgcie Che-
micznym Niemiec Srodkowo-Wschodnich.

Nalezy wspomnie¢ o jeszcze jednym ogniwie dualnego sys-
temu, uzupetniajgcym go o tzw. ponadzakfadowe ksztatce-
nie, jakim jest oferta pomocniczych instytuciji, gtownie izb

2. http://www.ausbildungplus.de/html/70.php

branzowych. Odbywa sie w nich czes¢ praktycznej nauki wy-
maganej przez program dla danego zawodu, a ktérej zaktad
nie chce (np. ze wzgledu na koszty) lub nie moze (np. z powo-
du braku sprzetu lub personelu) realizowa¢ samodzielnie. Zle-
ca wiec te czes¢ zewnetrznemu podmiotowi, ponoszac takze
koszty tej ustugi. Inng formg wspdtpracy jest np. zlecanie tym
placowkom kursow i szkolen zatrudnionych juz pracownikdw.
Specyficznym raczej dla Niemiec Wschodnich rozwigzaniem
jest centrum ksztatcenia praktycznego. Sg to czesto dawne
warsztaty przyzaktadowe, ktore stracity swojg racje bytu wraz
ze zmiang systemu gospodarczego. Jednakze pozostaty po-
mieszczenia i wyposazenie, ktére wymagaly modernizaciji.
Przede wszystkim pozostata jednak kadra, czyli pracownicy
zagrozeni brakiem dalszego zatrudnienia. Przeksztatcono
wiec szkoty w placéwki prowadzone w innej formie prawne;,
na przyktad przez stowarzyszenia lub spoétki, ktérych cztonka-
mi lub udziatfowcami stali sie dawni pracownicy. Biorgc pod
uwage fakt, iz podmioty te ksztatcg na potrzeby czesto kilku
firm mozna zauwazyc¢, jak elastyczne muszg one by¢ w swej
ofercie i jak szybko reagowac¢ na potrzeby przemystu i rynku.

Koszty ksztatcenia praktycznego lezg po stronie zaktadéw, za-
réwno w zakresie pobierania nauki przez mtodziez (m.in. wy-
delegowanie do opieki i nauki pracownikow firmy, co wigze sie
z nabyciem przez nich odpowiednich kompetenciji i uzyska-
niem tytutu ,Ausbilder”, rekrutacja, administrowanie umaow),
jak tez wyptaty wynagrodzen. Pojawia sie zatem pytanie, dla-
Czego przedsiebiorstwa w tak duzym stopniu angazujg sie
w edukacje mtodziezy. Jak zostato wspomniane, w Niemczech
rozumiane jest to jako spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsie-
biorstw za edukacje mtodego pokolenia i podnosi range firmy
w oczach opinii publicznej. Jednoczesnie zaktada sie, ze to
gospodarka jest ostatecznym konsumentem systemu ksztat-
cenia, wiec powinna w nim partycypowac. Kulturowych zrodet
tego modelu mozna szuka¢ w XIX-wiecznej organizacji nie-
mieckiego rzemiosta. Dla pracodawcéw istnigjg jednakze wy-
mierne efekty, ktdre zachecajg do przyjmowania praktykantow:
jest to mozliwos¢ przygotowania swoich przysztych pracowni-
kow i najskuteczniejsza forma rekrutaciji. Przedsigbiorstwo ma
szanse wylowienia najzdolniejszych absolwentéw, oszczedza
Srodki na rekrutacje zewnetrzng i przystosowanie pracowni-
ka do trybu i kultury pracy panujgcych w firmie oraz moze
bardziej celowo kierunkowa¢ edukacje na swoje potrzeby
i specyfike, np. w zakresie obstugi maszyn specjalistycznych
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dla danej branzy, obchodzenia sie z typowymi dla firmy su-
rowcami i produktami. Ponadto poprzez towarzyszenie mto-
dym ludziom juz od momentu ich pierwszego zetkniecia sie ze
Swiatem pracy, przedsiebiorca zyskuje w przysziosci bardziej
lojalnych i przywigzanych pracownikéw.

Nalezy wspomnie¢, iz ksztatcenie w systemie dualnym, tak
utozsamiane z Niemcami, nie jest domeng wszystkich zakia-
déw w tym kraju, jak mozna by wnioskowac, ani nawet wiek-
sz0Sci z nich: zaledwie jedna czwarta firm udostepnia miejsca
praktycznej nauki zawodu, to jest okoto potowa uprawnio-
nych do tego, tzn. spetniajgcych ustawowe i praktyczne wa-
runki podjecia nauczania. Pozostate, zapytane jakie czynniki
zachecityby je do wigczenia sie w edukacje, za najtrafniejsze
uwazaly redukcje biurokracji (zwiazanej m.in. z rekrutacja,
kooperacjg z izbami), finansowe wsparcie panstwa oraz Sci-
Slejszg wspotprace pomiedzy szkotami zawodowymi, izbami
i zaktadami pracy®. Szczegolnie matym i srednim firmom trud-
no jest sprosta¢ wymogom przyjmowania praktykantow, stad
wiekszy udziat w tym obszarze duzych przedsigbiorstw pro-
dukcyjnych, ktére takze majg lepsze mozliwosci zatrudnienia
swoich podopiecznych. Nieco ponad 50% ,Auszubildende”
zostaje od razu przyjetych przez firmy ksztatcgce, przy czym
duzo czesciej w Niemczech Zachodnich niz Wschodnich.

W Niemczech istnieje ponad 340 kierunkdéw ksztatcenia za-
wodowego w systemie dualnym, z czego ok. 270 podlega
nadzorowi izb przemystowo-handlowych, a pozostate izbom
rzemiesliniczym?*. Zmiany cywilizacyjne wymagajg ciggtych do-
stosowan w tym zakresie. W sierpniu 2010 roku wprowadzo-
no jedenascie zmodernizowanych zawoddw, ponad pietna-
Scie planowanych jest w roku 2011. W kazdej profesji mozna
réwnolegle zdobywac dodatkowe kwalifikacje, ktorych istnieje
ponad 2000 rodzajow, odpowiednio przyporzadkowanych do
poszczegdlnych obszaréw. Nalezg do nich np. kursy jezykowe
lub komputerowe, ale takze specjalistyczne szkolenia bran-
zowe. Panstwowe agencje pracy posrednicza w udzielaniu
informaciji, jakie dodatkowe kwalifikacje aktualnie pozgdane

3. Kosten und Nutzen der dualen Ausbildung aus Sicht der Betriebe.
Ergebnisse der vierten BIBB-Kosten-Nutzen-Erhebung, Bielefeld
2010.

4. Liczba zawoddw uznanych panstwowo znacznie sie zmniejszyta,
w 1971 roku byto ich 606.

sg przez pracodawcow i moga szczegodlnie podnies¢ szanse
przysztego absolwenta na rynku zatrudnienia.

Pomimo iz dualny system ksztatcenia uznawany jest za jed-
no z najlepszych i najefektywniejszych rozwigzan zdobywa-
nia kwalifikacji zawodowych, niewolny jest od mankamen-
téw i obszaréw wymagajgcych zmian®. Wymieni¢ tu trzeba
przede wszystkim czeste rozbieznosci pomiedzy podazg
miejsc ksztatcenia i popytem na nie. Generalnie zdobycie
mozliwosci ksztatcenia w przedsiebiorstwie postrzegane jest
przez mtodziez za sukces, gdyz tylko najlepsi zostajg przy-
jeci. W grudniu 2009 roku sposrod mtodych, ktérzy zawarli
umowy 0O ksztatcenie zawodowe z przedsigbiorstwem, 43%
posiadato swiadectwo ukonczenia szkoty realnej — Realschu-
labschluss, a 33,1% nizszej w poziomie nauczania szkoty
gtownej — Hauptschulabschluss®. Dla wielu mtodych ludzi uzy-
skanie miejsca praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwie
oznacza czasem nawet kilkuletnie oczekiwanie i wielokrotne
stawianie sie na rozmowach kwalifikacyjnych. W 2010 roku
na koniec wrzesnia, a wiec juz kilka tygodni po rozpoczeciu
roku praktycznej nauki, w Niemczech Wschodnich prawie
10% mtodziezy zdecydowanej podjgc¢ te forme edukacji wcigz
poszukiwato migjsca w zaktadach. W Niemczech Zachodnich
byto to 14%". Zbyt dtugi czas oczekiwania grozi wypadnie-
ciem z systemu ksztatcenia, dlatego panstwo oferuje posred-
nie formy wsparcia — tzw. dziatania integracyjne lub ,okresu
przejsciowego”, ktére majg stanowi¢ wstepng faze pozyski-
wania kwalifikacji i lepiej przygotowa¢ do ponownej rekrutacii
(szacunkowo ok. 40% mtodziezy decydujacej sie na edukacije
zawodowg korzysta, przynajmniej okresowo, z tej formy na-
uki®). Aktualnie w Niemczech systemowi ,przejscia” ze szkoty
do nauki zawodu poswieca sie coraz wiecej uwagi upatrujgc

5. Krytyczng analize systemu ksztalcenia zawodowego
w Niemczech znalez¢ mozna w opracowaniu Fundacji H. Bélla:
Die berufliche Bildung der Zukunft. Herausforderungen und
Reformansétze. Schriftenreihe zu Bildung und Kultur, Band
7/2011.

6. Datenreport zum Berufsbildungsbericht 201 1. Informationen Und
Analysen zur Entwicklung der beruflichen Bildung, Bundesinstitut
fur Berufsbildung, Bonn 2011, s. 11.

7. Jahresbericht 2010/2011, op.cit., s. 12.

8. Die berufliche Bildung der Zukunft. Herausforderungen und

Reformansétze, op.cit., s. 7.
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w nim decydujacy moment dla odpowiedniego pokierowania
losami mtodego cztowieka i zabezpieczenia jego potencijatu
jako przysztego pracownika. Doswiadczenie pokazuje, ze za-
niedbania w dziataniach w zakresie orientaciji zawodowej i po-
radnictwa oraz efektywnej wspdtpracy szkét i instytucii ksztat-
cenia zawodowego (w tym przedsiebiorstw) skutkuje utratg
cennych rgk do pracy. Ponownie powraca tu kwestia mfo-
dziezy z nizszym potencjatem rekrutacyjnym, ktérej nie nalezy
pozwoli¢ na zniechecenie sie w staraniach o podjecie nauki.
Rownoczesnie pojawia sie zjawisko trudnosci przedsigbiorstw
w zapemieniu migjsc praktykowania. Sktada sie na to kilka
czynnikow: brak mobilnosci mfodych ludzi i gotowosci do
zmiany miejsca zamieszkania w przypadku mozliwosci pod-
jecia ksztatcenia w innym regionie; niedostateczna dojrzatos¢
zawodowa wielu mtodych ludzi, jaka wymagana jest od kandy-
datéw na ,Auszubildende”; brak osdb z predyspozycjami do
pracy w danych branzach; postepujacy niz demograficzny.

Zjawisko kurczenia sie mtodych rocznikow powoduje, ze kon-
kurencja maleje i w ostatnich latach szanse mtodziezy na zna-
lezienie miejsca ksztatcenia zawodowego rosng. W Niemczech
Zachodnich w 2010 roku podpisano o0 0,7% wiecej umow niz
w roku poprzednim, natomiast w Niemczech Wschodnich
0 7,4% mniej®. Mimo to i tak proporcjonalnie wieksze szanse na
pozyskanie miejsca nauki ma mtodziez w nowych landach, gdyz
tam szczegdlinie silnie odnotowywany jest spadek urodzen, po-
nadto nastepuje migracja ze wschodu na zachéd kraju.

Na koniec warto wspomnie€, ze coraz wiekszego znaczenia
nabiera system studiéw w systemie dualnym. Oferta zaktadow
przyjmujacych na ksztatcenie w tym trybie, jak i liczba studen-
téw rozszerza sig z roku na rok. W 2010 roku nastgpit 12,5%
wzrost w tym obszarze i potrojenie liczby miejsc w poréwnaniu
do roku poprzedniego™. Zaletg tego rozwigzania jest przeni-
kanie sie ksztatcenia zawodowego i akademickiego, jak tez
podniesienie jakosci ksztatcenia w systemie dualnym. Wobec
aktualnych wyzwan dla edukacji zawodowej, a szczegdlnie
wzrostu wymagan wobec kwalifikacji pracowniczych, nalezy

9. Jahresbericht 2010/2011, op.cit., s. 11. Niemiecki Urzad
Statystyczny podaje dla tych lat jeszcze wigkszg rozbieznos¢
—wzrost 0 1,4% w Niemczech Zachodnich i spadek o 8,9%
w Niemczech Wschodnich.

10. Ibidem, s. 32.

spodziewac sig, iz forma ta bedzie sie wcigz rozwija¢ w kon-
tekscie uczenia sie przez cate zycie. Szczegodlnie, ze jak poka-
zujg analizy odnosnie doksztatcania pracownikdw, przedsie-
biorstwa niemieckie wprawdzie zauwazajg potrzebe ciggtego
rozwoju zatrudnionych w celu zachowania ich konkurencyjno-
Sci na rynku pracy, jednak cedujg to zadanie na pozazaktado-
we instytucje, koncentrujgc sie najczesciej na krotkofalowych
dziataniach dostosowujgcych umigjetnosci pracownikéw do
aktualnych i konkretnych potrzeb firmy. Sytuacja w Niemczech
w obszarze ksztalcenia ustawicznego (zaréwno formalnego,
jak i nieformalnego) plasuje kraj w Sredniej europejskigj. Prze-
prowadzone w 25 krajach badanie CVTS2 zakwalifikowato
Niemcy do trzeciej z kolei (razem z Austrig, Grecjg i Polska)
z czterech grup panstw pod wzgledem udziatu pracownikow
w zakfadowych formach doksztatcania. W grupie tej odsetek
wynosit 30-40%, przy czym w pierwszej ponad 50% (m.in.
Szwecja, Dania, Belgia), a w czwartej ponizej 30% (najmniejszy
na Litwie i w Rumunii — 20%). W matych i srednich przedsie-
biorstwach zardwno kobiety jak i mezczyzni podnoszg swoje
kwalifikacje w rownym stopniu, natomiast w duzych wigkszy
jest udziat mezczyzn, co tez w pewnym stopniu zalezne jest od
branzy. Natomiast we wszystkich firmach potwierdza sie ten-
dencja, ze ksztatceniem ustawicznym w najmniejszym stopniu
objeci sg najstarsi pracownicy. W roku 2003 wskaznik ten dla
grup wiekowych 19-34 lata i 35-49 lat wynosit odpowiednio
37% i 35%, a w grupie 50-64 lata — 29%"".

Wyzwania dla niemieckiej edukacji zawo-
dowej w kontekscie potrzeb rynku pracy
Zmiany jakie nastepujg w ostatnich latach na niemieckim ryn-
ku pracy pociggajg za soba konieczno$¢ dziatan wszystkich
podmiotdw zaangazowanych w ksztatcenie zawodowe i jego
state monitorowanie, by oferta edukacyjna odpowiadata z jed-
nej strony potrzebom gospodarki, z drugiej zas, by system
potrafit odpowiadac na coraz to nowe zjawiska spoteczne.

Aktualnie kwestig numer jeden w niemieckiej dyskusji o przy-
sztosci rynku pracy sg skutki nizu demograficznego i starze-
nie sie zatdg pracowniczych, co ma miejsce w Niemczech
w wiekszym stopniu niz przecietnie w krajach Unii Europejskiej.
Proces ten jest juz zauwazalny, natomiast wzmocni sie gdy

11. Dane Federalnego Instytutu Ksztatcenia Zawodowego,
http://www.bibb.de/de/30130.htm#jump02
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na emerytury zacznie odchodzi¢ pokolenie wyzu lat szes¢-
dziesigtych, co stworzy luke nie do pokrycia przez obecne
generacije, rocznie juz okoto potowe mnigj licznie. Szacunko-
wo w latach 2020-2030 55-64-latkowie stanowi¢ bedg naj-
liczniejszg grupe pracowniczg. Dotkliwym problemem staje
sie niemozno$¢ zachowania ciggtosci pracy i przekazywania
doswiadczen, co jest naturalnym i koniecznym rytmem zatég.
Spadek liczby ubiegajgcych sie o prace, jest jednym z powo-
déw, dlaczego w ostatnich latach juz ok. 10% firm odnotowu-
je problemy z obsadzeniem oferowanych miejsc praktyk.

Szczegdlnie trudna sytuacja jest w Niemczech Wschodnich.
W 2010 roku 4,8% miejsc w przedsiebiorstwach pozostato
wolnych. W 2009 roku wskaznik ten wynosit 3,4%. Dla poréw-
nania w Niemczech Zachodnich byto to odpowiednio 3,6%
i 3,2%12. O pogtebianiu sie tej tendencji Swiadczy analiza prze-
prowadzona na przestrzeni kilku lat: w 2001 roku wolnych po-
zostato ok. 900 miejsc nauki, w 2010 roku liczba ta wzrosta do
3 700, Zjawiskiem spadku liczby potencjalnych przysztych
pracownikdéw najbardziej dotkniety jest land Meklemburgia-Po-
morze Przednie: w 2010 roku brakowato chetnych na 10,7%
stanowisk nauki, w tym tylko w regionie Stralsund na 22,3%.
Szczegdlnie niepokojgca jest sytuacja na wybrzezu Morza Bat-
tyckiego, gdzie istnieje deficyt kandydatow w zawodach oko-
toturystycznych. W gastronomii czy hotelarstwie, co drugie
miejsce ksztatcenia pozostaje wolne, przy czym tendencja ta
wystepuje w catym kraju, podobnie jak w zawodach rzemies|-
niczych branzy spozywczej: niskie zainteresowanie odnotowu-
je sie na stanowiska piekarz, rzeznik czy sprzedawca produk-
tow spozywczych (wolne co 10 miejsce ksztatcenia)'.

Naturalnie sytuacje te powoduje nie tylko zjawisko nizu de-
mograficznego, ale takze zwigzana jest ona z tendencja-
mi w wyborze Sciezek zawodowych mtodziezy. W ostatnim
czasie najwiecej kandydatdow na jedno miejsce ksztatcenia
przypadato w profesjach, w ktérych wykazac sie trzeba kre-
atywnoscig: zwigzanych z mediami, fotografig, marketingiem,
organizacja imprez, ponadto w zawodach kupieckich (sprze-
dawca biurowy, w handlu detalicznym, produktéw sporto-
wych i fitness) oraz technicznych (np. elektronik systemoéw

12. Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2011, op.cit., s. 23.
13. Jahresbericht 2010/2011, op.cit., s. 12.
14. Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2011, op.cit., s. 24.

informatycznych i telekomunikacyjnych). Ciekawostka jest, ze
obszarem w ktorym najtrudniej jest znalez¢ miejsce ksztatce-
nia jest opieka nad zwierzetami i hodowla ich (na 100 miejsc
216,7 chetnych)'.

Takze liczba zawartych porozumien odnosnie ksztatcenia
zawodowego wskazuje, ze Niemcy Wschodnie majg mniegj
optymistyczne perspektywy rozwoju pracowniczego. Pod-
czas gdy we wszystkich wschodnich landach odnotowa-
no w 2010 roku spadek podpisanych uméw (najmniejszy
w Berlinie — 0 1,6%, najwiekszy w Meklemburgii — 0 16,7%),
w Niemczech Zachodnich w pieciu landach liczba ta wzrosta
(najwiecej w Hamburgu — 0 6,6%), w pieciu pozostatych, gdy
zmalata, to nie tak drastycznie (najwiekszy spadek zawartych
umow odnotowano w Saarze — o 3,6%)°.

Nalezy uwzgledni¢ czynniki tego zjawiska wymienione
W pierwszej czesci opracowania, by zrozumie¢ jednoczesne
poszukiwania przez firmy pracownikow i fakt, ze wielu mtodych
ludzi nie otrzymuije miejsca praktycznej nauki zawodu. Wobec
mniejszej liczby kandydatéw placéwki edukacyjne i przedsie-
biorstwa zmuszone sg do obnizania progéw rekrutacyjnych
i konfrontowane sg ze spadkiem potencijatu ksztatcgcych sie.
Stoi to w sprzecznosci z coraz wyzszymi oczekiwaniami go-
spodarki. Szybkie tempo jej modernizacji, wprowadzanie no-
wych technologii, poszerzajacy sie obszar dziatania firm i ich
globalne ,usieciowienie” pociggajg za soba koniecznos¢ bu-
dowania spoteczenstwa opartego na wiedzy i wymagajg co-
raz wyzszych kompetencji pracowniczych, a przede wszyst-
kim ciggtego ich doskonalenia. Pojecie ,,uczenia sie przez cate
zycie” nabrafo strategicznego znaczenia i tylko osoby gotowe
do podnoszenia swoich kwalifikacji sg w stanie sprosta¢ wy-
mogom rynku. Niezwykle waznymi kompetencjami staty sie
mobilnos¢ i elastycznos¢, zarowno w sensie geograficznym,
co oznacza zdolnos¢ podejmowania zatrudnienia w miejscach
nieraz bardzo odlegtych od miejsca aktualnego zamieszkania,
jak tez w sensie mentalnym, co nazwa¢ mozna gotowosciag

15. Ibidem, s. 26.

16. Po czesci wplyw na te liczby miato skrécenie okresu nauki
w gimnazjum w niektérych landach zachodnioniemieckich,
co doprowadzito do podwaojenia sie liczby absolwentéw danych
rocznikdw. Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2011,
op.cit., s. 30.
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do podejmowania coraz to nowych wyzwan zawodowych.
Wzmacnianiu mobilnosci przysztych pracownikow poswie-
conych jest wiele programow realizowanych przez niemieckie
szkoly i przedsiebiorstwa. Stanety one przed koniecznoscig
wigczenia w proces nauki, obok przekazywania umiejetnosci
zawodowych, takze ksztattowanie kompetencji osobistych
i spotecznych, ktdére stanowi¢ beda odpowiednig baze dla
rozwoju zawodowego. Nacisk kladziony jest na kompetencije
kluczowe, ktére pozwolg mtodym ludziom w przysztosci by¢
pracownikiem elastycznym, samodzielnym i zdolnym do po-
dejmowania nowych wyzwan, co gwarantuje mu utrzymanie
sie w szybko zmieniajgcych sie warunkach pracy, takze w ob-
rebie jednego przedsiebiorstwa. Chociaz nalezy przyjac, ze
czasy podejmowania zatrudnienia w jednym zaktadzie i pra-
cowania w nim do wieku emerytalnego minety, a Sciezki karie-
ry zawodowej stajg sie bardziej ztozone.

Spoteczenstwo niemieckie jest nie tylko starsze niz kilkka de-
kad wczesniej, ale i bardziej zroznicowane kulturowo. Stano-
wig o tym migranci podazajgcy za lepszymi warunkami pracy
i zycia, ale takze wysokiej klasy specjalisci Sciggani przez firmy
niemogace zabezpieczy¢ swych potrzeb kadrowych na kra-
jowym rynku, czy tez rodzimi przedstawiciele zagranicznych
koncernow osiedlajgcych sie w Niemczech. Powoduije to ko-
niecznos$¢ zintegrowania spotecznego heterogenicznej grupy
obcokrajowcéw i opanowania kompetencji miedzykulturo-
wych, ktére pozwolg poruszac¢ sie w srodowisku wspotpra-
cownikéw, przetozonych czy podwiadnych reprezentujgcych
rozne kultury, a takze zdobywac¢ doswiadczenie poza granica-
mi wiasnego kraju, co staje sie coraz bardziej powszechne.

Wobec kurczgcych sie zasobow ludzkich na rynku zatrud-
nienia i edukaciji, coraz gtosniej w niemieckiej dyskusji o za-
bezpieczeniu przysztych miejsc pracy stychac postulaty ak-
tywizowania grup spotecznych, ktére do tej pory wprawdzie
nie byty pomijane, ale tez nie byty postrzegane jako istotny
potencjat pracowniczy. Chodzi m.in. o dlugotrwale bezro-
botnych, osoby wykluczone spotfecznie, niepetnosprawne,
seniorow, migrantow. Zwraca sie uwage na duzy odsetek
mitodziezy, ktéra nie konczy zadnej szkoty i wypada z syste-
mu edukacji. Do tych grup kierunkowanych jest coraz wiece;
programow intensywnej aktywizacji spotecznej, edukacyjne;
i zawodowej. Nie jest to fatwe zadanie, bowiem wigze sie
ze szczegolnie duzym naktadem s$rodkow i indywidualnie

opracowanych planéw wsparcia, a przysposobienie takich
0s6b do pracy wymaga najpierw zmian w ich sferze spotecz-
nej i psychologicznej. Dodatkowo wysoko rozwiniety system
ochrony socjalnej nie sprzyja motywowaniu do podjecia za-
trudnienia, szczegdlnie wymagajgcego pewnego poswiece-
nia, Np. zmiany miejsca zamieszkania, czy pracy za wynagro-
dzenie porownywalne z zasitkiem.

Powyzsze zjawiska wymagajg coraz to nowych kompetencii
takze od kadry ksztatcacej, ktéra musi by¢ gotowa do pra-
cy w warunkach konkurencji o ,klienta”, jakim stat sie uczen,
ksztatcgc na potrzeby coraz bardziej wymagajacej gospodarki,
a takze w $rodowisku zrdznicowanym spofecznie i kulturowo.
Wsparciem dla podnoszenia kwalifikacji kadry edukacji zawo-
dowej ma by¢ projekt Federalnego Instytutu Ksztalcenia Zawo-
dowego (Bundesinstitut fur Berufsbildung) — platforma interne-
towa Foraus.de, ktéra skupia juz ponad 10 tys. uzytkownikéw.

Obok kwestii specyficznych dla krajowego systemu, Niemcy
w rozwoju edukacji zawodowej uwzglednia¢ muszg takze do-
kumenty przyjete w obrebie Wspodinot Europejskich. Integracja
niesie ze sobg proces standaryzacji ksztatcenia, co stanowi
warunek swobodnego przeptywu kapitatu ludzkiego i wol-
nosci zatrudnienia. Potrzebna jest wigksza transparentnos¢
i jednolity wysoki poziom nabywania kwalifikacji zawodowych,
czemu stuzg opracowane Europejskie Ramy Kwalifikacji (EQF)
i Europejskie Ramy Zapewniania Jakosci w Ksztatceniu i Szko-
leniu Zawodowym (EQAVET), jak tez zwigkszenie miedzynaro-
dowej mobilnosci podczas nauki, co wspiera¢ ma Europejski
System Edukacyjny (Transferowy) w ramach Ksztatcenia i Do-
skonalenia Zawodowego (ECVET), zwany takze systemem
punktowym. Wdrazanie tych wytycznych w krajach cztonkow-
skich jest powaznym wyzwaniem dla wszystkich narodowych
systemow edukacii. Wprowadzenie jednej z reform na pozio-
mie szkolnictwa wyzszego — dwustopniowych studiéw (etapu
licencjackiego i magisterskiego), spowodowato zwigkszenie
liczby osodb z wyzszymi kwalifikacjami zawodowymi. Dla Nie-
miec oznacza to dyskusje nad konkurencyjnoscig tej Sciezki
wobec tradycyjnego, dualnego systemu ksztatcenia zawodo-
wego. By zachowac¢ poziom zainteresowania mtodziezy musi
on rozwijac sie i stawac bardziej atrakcyjny, tym bardziej, ze
z roku na rok rosnie liczba absolwentow ze $Swiadectwem
maturalnym, po ktérych chetnie siegaja osrodki akademickie,
takze dotkniete spadkiem liczebnosci kolejnych rocznikéw.
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Wplywanie na procesy rynku pracy

i edukacji za pomoca projektéw

Istotnym instrumentem wptywania na procesy rynku pracy
i edukacji w Niemczech sg dziafania projektowe. Dzieki moz-
liwosci uzyskania dotacji ze srodkéw unijnych, forma ta sta-
ta sie popularna i chetnie stosowana. Pomimo takich cech
jak ograniczenie w czasie, miejscu i zasobach, co powoduje
pewng fragmentarycznos¢ dziatan i ich wyrywkowy charakter,
projekty pozwalajg na testowanie rozwigzan, ktére — jezeli sie
sprawdzg — przeniesione moga zosta¢ na nowy obszar lub
wiekszg skale. Ponadto pozwalajg na bardziej celowe dziata-
nie, uwzgledniajgce indywidualny charakter regionu lub grupy,
do ktérej sg kierowane. Jak wspomniano, za pomocg projek-
tow podejmowanych jest w Niemczech wiele dziatan w ob-
szarze zatrudnienia. Warto zaprezentowac kilka z nich, gdyz
jest to okazja z jednej strony do zapoznania sie z obszarami
rynku pracy i ksztatcenia, ktore definiowane sg w Niemczech
jako wymagajgce interwenciji, z drugiej zas z metodami, jakie
stosowane sg w celu podniesienia potencjatu pracowniczego
spoteczenstwa.

Od 2005 roku Federalne Ministerstwo Edukaciji i Badan Na-
ukowych realizuje program JOBSTARTER, w ramach ktére-
go wspierane jest zaangazowanie firm, szczegdlnie matych
i Srednich, w edukacje zawodowa. W grudniu 2010 roku dzia-
tania osiggnety ponad 280 lokalnych projektéw, w ramach
ktérych powstato 54,5 tys. miejsc praktyk. Dodatkowym za-
tozeniem jest strukturalna i jakosciowa poprawa ksztatcenia,
co przekfada sie np. na tworzenie warunkoéw nauki w nowo
ustanawianych zawodach, nowoczesnych branzach, w ko-
operacji europejskiej czy tez w elastycznie ustalanym czasie
dla mfodych rodzicéw. Program w okresie 2005-2013 dys-
ponuje 125 min euro z budzetu Ministerstwa i Europejskiego
Funduszu Spotecznego'.

Komponentem JOBSTARTER poswieconym miodziezy z ro-
dzin migracyjnych jest KAUSA, ktéry odpowiada na potrze-
be wiekszego wigczenia tej grupy w system dualny, jak tez
wspiera przedsigbiorcoOw-migrantow w nabywaniu kwalifikacii
do praktycznej nauki zawodu. Ponad 500 tys. osdb pracujg-
cych na wtasny rachunek stanowi w tym obszarze niewyko-
rzystany potencjat. Podczas gdy co czwarte przedsigbiorstwo

17. http://www.jobstarter.de/de/104.php

w Niemczech ksztatci zawodowo, wsrdd firm imigrantdw jest
to co sibdme. Dziataniem towarzyszgcym jest rozpowszech-
nianie w obszarze gospodarki, polityki i mediéw informacii
pod hastem ,Integracja i ksztatcenie zawodowe”. Przyktadem
moze by¢ zastepowanie terminu przedsigbiorstwa ,,obcokra-
jowcow”, ktdére ma raczej pejoratywne zabarwienie w Niem-
czech, okresleniami ,imigrantéw” lub ,0s6b migracyjnego
pochodzenia”®.

Tematyka rynku pracy i edukacji zajmuije sie, poza instytucjami
panstwowymi, wiele organizacji silnie rozwinietego niemiec-
kiego trzeciego sektora. Przyktadem moze by¢ Qualifizie-
rungsférderwerk Chemie GmbH (QFC) — spdtka non-profit,
powotana na poczatku lat dziewiecdziesigtych z inicjatywy
zwigzkéw zawodowych, by wesprzeé¢ propracownicze roz-
wigzania dostosowywania kadr wschodnioniemieckich kom-
binatéw chemicznych do potrzeb gospodarki wolnorynkowe;.
Od czasu zakonczenia tego procesu QFC realizuje projekty
zwigzane z podstawowym ksztatceniem zawodowym i do-
kwalifikowaniem pracownikéw. Jednym z pierwszych byta
»Ausbildungsplatzinitiative” (Inicjatywa tworzenia miejsc ksztat-
cenia zawodowego), w ktorg zaangazowata sie ponad setka
przedsigbiorstw Srodkowo-Wschodnich Niemiec: w latach
1997-2008 stworzonych zostato 1400 nowych miejsc nauki
w dominujgcych w regionie branzach chemicznej i gornicze.
W tej pierwszej duzym osiggnieciem byto doprowadzenie do
prawie 100% ,przejmowania” ucznidw przez firmy, czyli kon-
czenia nauki zatrudnieniem™,

Od ponad dekady istotnym elementem pracy QFC sg kom-
petencje europejskie, jako nieroztaczny element kompetencii
pracowniczych, takze w zawodach przemystowych i rzemiesl|-
niczych. Podejmujac wyzwanie procesu bolonskiego, jakim
jest europeizacja ksztatcenia zawodowego, QFC zrealizowato
w latach 2002-2004 projekt Trans-fer, ktérego celem byto po-
szerzenie horyzontéw spotecznych mtodziezy z landu Sakso-
nia-Anhalt, charakteryzujgcego sie stosunkowo niskg liczbg
zamieszkujgcych go obcokrajowcow, ale wysokim wskazni-
kiem nietolerancji wobec nich. Ponad tysigc ,Auszubildende”

18. http://jobstarter.de/de/2523.php
19. Informationsbericht zu Arbeitsschwerpunkten der
Qualifizierungsférderwerk Chemie GmbH zur Umsetzung

ausgewdhlter arbeitsmarktpolitischer Projekte, Halle 2011.
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odbyto seminaria i podréze studyjne do siedmiu krajow eu-
ropejskich, by poznac¢ inng kulture zycia i pracy, wzmocni¢
swoje zdolnosci pozytywnego funkcjonowania w srodowisku
odmiennym narodowosciowo. Innowacjg byto umozliwie-
nie wyjazdéw zagranicznych mtodziezy szkdt zawodowych,
ktéra w najmniejszym stopniu uczestniczy w tej formie edu-
kacji. Kontynuacjg dziatan byt projekt ELEISA — Europejskie
Ksztatcenie w Saksonii Anhalt, w ktorym wiekszy nacisk po-
tozony zostat na umiedzynarodowienie pozyskiwania umiejet-
nosci zawodowych. Do konstrukgiji projektu wigczone zostaty
4-tygodniowe zagraniczne praktyki zawodowe oraz nauka
z mtodziezg z innych krajow, w tym w duzej czesci z Polski,
w postaci wspdlnych projektéw tematycznych, powigzanych
z kierunkiem ksztatcenia uczestnikow (375 ucznidw zawodu
w branzy chemicznej). Dzieki temu przetestowano transpa-
rentno$¢, kompatybilno$¢ i realizacje programu nauczania na
poziomie ponadnarodowym. Warto podkresli¢, ze w finanso-
waniu powyzszych projektow udziat miaty przedsiebiorstwa
niemieckie delegujace za granice swych ucznidw, traktujac te
dziatania jako inwestycje w potencjat swojej przysztej kadry
pracowniczej. W ,Ausbildungsplatzinitiative” wktad firm osig-
gnat z czasem 2/3 budzetu przedsiewziecia®.

Wobec nowych tendencji spoteczno-gospodarczych, QFC
podjeto realizacje projektéw odpowiadajgcych na zjawisko
kurczenia sie zasobow pracowniczych i koniecznosci akty-
wizacji grup marginalizowanych. W prowadzonym od 2009
roku projekcie MIRIAM zaktada sie, ze miesieczne praktyki
zagraniczne przyczynig sie do podniesienia kompetenciji in-
terpersonalnych, spotecznych, zawodowych i miedzykulturo-
wych mtodych ludzi, ktérzy definiowani sg juz jako dtugotrwale
bezrobotni. Wstepnie oferowane jest im trzymiesieczne przy-
gotowanie zawodowe i pedagogiczne w kraju. Koniecznos¢
pokonania bariery kulturowej i jezykowej, a takze koniecznosé
przystosowania sie do funkcjonowania w grupie (uczestnicy
wspolnie pracujg, zakwaterowani sg w pokojach wielooso-
bowych, czesciowo sami przygotowuja positki) oraz zespole
pracowniczym powoduje, ze wzmochieniu ulegajg umiejetno-
Sci radzenia sobie w kryzysowych sytuacjach, wyzwalana jest
indywidualna inicjatywa oraz rosnie samoocena spoteczna

20. Informationsbericht zu Arbeitsschwerpunkten der
Qualifizierungsférderwerk Chemie GmbH zur Umsetzung

ausgewdhiter arbeitsmarktpolitischer Projekte, Halle 2011.

i zawodowa. Przekfada sie to na wzrost motywacji do wyjscia
z kregu 0s6b zyjacych z zasitku socjalnego. Pomimo faktu, ze
droga do przywrdcenia tej grupy na rynek pracy jest dtuzsza
i trudniejsza niz w przypadku przecietnej mtodziezy i obar-
czona duzym ryzykiem niepowodzenia, podejmowanych jest
wiele inicjatyw jej aktywizacji. Projekt MIRIAM realizowany jest
w ramach krajowego programu IdA — ,Integration durch Au-
stausch” (Integracja poprzez wymiang), ktérego budzet sta-
nowig Srodki Europejskiego Funduszu Spotecznego (75 min
euro) oraz niemieckiego Ministerstwa Pracy i Spraw Socjal-
nych (18 min euro). W pierwszej edycji konkursu w 2009 roku
w ramach IdA rozpoczeto 69 projektow. Partnerami zagra-
nicznymi niemieckich podmiotdw byty instytucje z 23 panstw
europejskich, w tym 14 z Polski, co plasuje jg na czwartym
miejscu po Witoszech, Austrii i Holandii?!. Tak wysokie miejsce
naszego kraju w podejmowanej wspotpracy po krajach, w kto-
rych tatwo porozumie¢ sie w jezyku niemieckim, co znacznie
obniza bariere komunikacyjng oraz atrakcyjnej turystycznie
Italii, Swiadczy o umacnianiu sie kontaktéw i ich wykorzysty-
waniu w konkretnych dziataniach. Proces ten wspierany jest
przez niemieckie wiadze, o czym $wiadczy zorganizowanie
pierwszej konferencji programu w Gorlitz i potozenie punktu
ciezkosci budowania europejskiej sieci wspotpracy, co jest
jednym z zatozen IdA, na partnerstwo polsko-niemieckie.

Jak pokazujg powyzsze przyktady niemiecki rynek ksztatce-
nia zawodowego stat sie mocno powigzany z rynkiem euro-
pejskim, a to oznacza przektadanie sie procesdéw gospodar-
czych na edukacyjne. | jest to dobra tendencja, ktéra pozwala
ksztafci¢ fachowcoéw gotowych od razu przystgpi¢ do pracy
na stanowiskach nawet w najbardziej nowoczesnych przed-
siebiorstwach. W pordwnaniu z polskimi absolwentami szkét
zawodowych i technicznych, mtodzi Niemcy dzieki dualnej
Sciezce nauki, w znacznie wiekszym stopniu majg opanowane
umiejetnosci praktyczne i wykazujg sie wiekszg dojrzatoscig
w podejmowaniu obowigzkéw pracowniczych. Pomimo do-
brych wynikow takiej formy edukaciji Niemcy swiadomi s3 jej
mankamentéw, do ktérych nalezy przede wszystkim jej selek-
tywny charakter i zalezno$¢ od kondycji gospodarczej przed-
siebiorstw, a przez to niedostepnos¢ dla wszystkich chetnych.
Wobec aktualnych proceséw spotecznych pojawia sie nowe

21. http://www.esf.de/portal/generator/12260/2009__12__16__

ida__projekt__aufrufe.html
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wyzwanie: spadajgca ,podaz” potencjalnych kandydatow ob-
niza warunki rekrutacji, co sprzeczne jest z coraz wyzszymi
wymaganiami rozwijajgcej sie gospodarki. W rozwigzywaniu
problemdéw Niemcy probujg positkowac sie rynkiem europej-
skim, co Polakom znane jest m.in. z gtosno publicznie dys-
kutowanej akcji niemieckich izb rzemieslniczych polegajace;
na zachecaniu polskiej mtodziezy do podjecia nauki zawodu
w sagsiednich regionach przygranicznych. Mimo dobrych wa-
runkow tej oferty, wydaje sie ona nie trafia¢ na masowy od-
zew, ktérego obawiaty sie polskie szkoty i przedsiebiorstwa.
Punkt ciezkosci polskiej emigracji zarobkowej przenidst sie do
innych krajow, do czego przyczynity sie m.in. mocno nego-
cjowane przez Niemcy okresy przejsciowe otwarcia ich rynku
po rozszerzeniu Unii Europejskiej w 2004 roku. W przeciggu
tych kilku lat zmienita sie takze kondycja gospodarcza przyje-
tych woéwczas panstw i w wielu dziedzinach mogg one dzisiaj
zaoferowac¢ swoim obywatelom warunki pracy i ptacy poréw-
nywalne z tymi zza Odry. Stuszny zatem wydaje sie wysitek
Niemcow mobilizowania coraz szerszych krajowych zasobow
spotecznych i stwarzania mozliwosci ich intensywniejszego
rozwoju. Mimo wysokiej modernizacji, gospodarka niemiec-
ka nie utrzyma poziomu i tempa rozwoju bez stabilnych i do-
brze przygotowanych kadr. W sterowaniu systemem edukacii
zawodowej nalezy uwzgledni¢ takze aspekt psychologiczny:
zawirowania w takich obszarach jak solidne wyksztatcenie,
praca czy jako$¢, uderzajg w kanon tradycyjnych wartosci
niemieckiego spoteczenstwa i chwiejg wysoko cenionym po-
czuciem stabilizacji. ¢ ¢ &

Magdalena Mazik-Gorzelanczyk, prezes Fundacji
Ksztatcenia Zawodowego i Miedzykulturowego ,Faveo”
we Wroctawiu, doktorantaka Wydziatu Nauk Spotecznych

i Politycznych Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu
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Zawody cieszgce sie wiekszym
zainteresowaniem niz liczba ofert

ochotnicy
liczba na 100
oficjalnych ofert z
oferty z firm |zgtoszen firm
opiekun zwierzat 642 1352 216,7
projektant (obraz, dzwiek) 668 1040 155,7
fotograf 786 1164 148,1
pracownik biurowy 20332 28193 138,7
manager imprez 1862 2490 133,7
elektronik (systemy informacyjne i
telekomunikacyjne) 1897 2597 136,9
handlowiec w sprzedazy
detalicznej 29081 37869 130,2

Zrédto: Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2011. Informationen Und Analysen zur Entwicklung

der beruflichen Bildung, Bundesinstitut fur Berufsbildung, Bonn 2011

Zawody cieszgce sie mniejszym
zainteresowaniem niz liczba ofert

niewykorzysta
oferty z firm |ne

specjalista ds. gastronomii 3155 482
sprzedawca w sklepie

spozywczym 12807 1807
pracownik drogerii 1197 165
rzeznik 2528 336
piekarz 4966 541
kucharz 15016 1591
hotelarz 12740 1126
hydraulik 523 45

Zrédto: Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2011. Informationen Und Analysen zur Entwicklung

der beruflichen Bildung, Bundesinstitut fur Berufsbildung, Bonn 2011

Liczba zawartych umoéw na nauke
zawodu w Niemczech

2009 2009 2010 2010
w firmach 39316 75,60% 40973 77,30%
w placéwkach finansowanych ze
srodkow publicznych 12695 24,40% 12026 22,70%
tacznie 52011 100% 52999 100%

Zrédto: Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2011. Informationen Und Analysen zur Entwicklung

der beruflichen Bildung, Bundesinstitut fur Berufsbildung, Bonn 2011

www.csm.org.pl




Nr 19 ¢ 21.09.2011

12

Statystyki

Dane o pobierajgcych nauke
zawodu wedtug obywatelstwa i pfci
(dane w %)

Niemcy Niemcy Niemcy [obcokrajowcy |obcokrajowcy [obcokrajowcy
rok mezczyzni  |kobiety tacznie mezczyzni kobiety tacznie
2007 79,2 57,9 68,8 33,6 26,8 30,2
2008 77,9 58,8 68,2 35,4 28,9 32,2
2009 72,7 55,5 68,3 33,6 29,1 31,4

Zrédto: Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2011. Informationen Und Analysen zur Entwicklung
der beruflichen Bildung, Bundesinstitut fur Berufsbildung, Bonn 2011

Mtodziez uczgca sie zawodu w systemie dualnym wg obszaréw ksztatcenia

(stan na dzien 31.12.2010)

obszar ksztatcenia

Razem

w tym
przemyst i handel
Rzemiosto
Rolnictwo
stuzby publiczne
wolne zawody
gospodarstwo domowe

Niemcy Zachodnie
Niemcy Wschodnie

2009

1 571 457

909 071
455 569
41029
37 979
117 016
10 793

1283 978
287 479

Zrodito: Statistisches Bundesamt Deutschland

2010

1 508 328

873 402
434 907
38 667
37 587
113 682
10 086

1252 665
255663

%

zmiana do poprzedniego roku w

-4,0

-3,9
-4.,5
5,8
-1,0
-2,9
-6,6

-2,4
-11,1

www.csm.org.pl
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Zawody, w ktorych w grudniu 2010 roku zawarta byta w Niemczech najwieksza liczba
umow o praktyczng nauke zawodu — mtodziez niemiecka

kobiety
miejsce zawod liczba procent
1 handlowiec biurowy 37 851 6,7
2 handlowiec w handlu detalicznym 36 963 6,5
3 asystent medyczny 35172 6,2
4 handlowiec w przemysle 31 131 55
5 sprzedawca 27 576 4,9
mezczyzni
miejsce zawod liczba procent
1 mechatronik pojazdéw samochodowy 58 200 6,7
2 mechanik przemystowy 46 710 54
3 elektronik 32 802 3,8
4 mechanik urzgdzeh sanitarnych, ogrzewania i klimatyzacji 30 615 3,5
5 handlowiec w handlu detalicznym 28 335 3,3

Zrodio: Statistisches Bundesamt Deutschland

Zawody, w ktérych w grudniu 2010 roku zawarta byta w Niemczech najwieksza liczba
umow o praktyczng nauke zawodu — obcokrajowcy.

kobiety
miejsce | zawod liczba procent
1 handlowiec biurowy 37 851 6,7
2 handlowiec w handlu detalicznym 36 963 6,5
3 asystent medyczny 35172 6,2
4 handlowiec w przemysle 31131 55
5 sprzedawca 27 576 4.9
mezczyzni
miejsce | zawod liczba procent
1 mechatronik pojazdéw samochodowy 58 200 6,7
2 mechanik przemystowy 46 710 54
3 elektronik 32 802 3,8
4 mechanik urzgdzen sanitarnych, ogrzewania i klimatyzac;ji 30 615 3,5
5 handlowiec w handlu detalicznym 28 335 3,3

Zrodito: Statistisches Bundesamt Deutschland
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Nowo zawarte umowy o praktyczng nauke zawodu w 2010 roku — obcokrajowcy
wg Kkraju pochodzenia

razem 32106
kraje UE 8130
w tym

Wiochy 3489
Grecja 1221
Polska 879
Portugalia 624
Hiszpania 309
pozostale kraje Europy 19 125
w tym

Turcja 13 158
Serbia (bez Kosowa) 1140
Kosowo 906
Chorwacja 843
Federacja Rosyjska 750
pozostate kraje 4 851

Zrédto: Statistisches Bundesamt Deutschland

Podniesienie samooceny, kompetencji spotecznych i mobilnosci dzieki pobytom zagranicznym
— wyniki ewaluacji wsrod mtodych bezrobotnych, ktérzy odbyli praktyke zagraniczng

23% - zgadza sie
52% - zgadza sie czesciowo
25% - nie zgadza sie

Zrodto: Projekt MIRIAM Qualifizierungsférderwerk Chemie GmbH, ewaluacja z roku 2010.
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www.csm.org.pl



Nr 19 ¢ 21.09.2011 15

Statystyki

Czy zatozony program ksztatcenia realizowany jest przez przedsiebiorstwo?
— odpowiedzi mtodziezy

55,6

60
50
40

M % odpowiedzi 30
20

10
0 || —

T T T

4,2 29

0,4

zawsze czesto czasami rzadko nigdy

Zrédto: Ausbildungsreport 2011 DGB.

Czy ,nauczyciel zawodu” w przedsiebiorstwie (Ausbilder) wyjasnia ci wykonywanie pracy?
— odpowiedzi mtodziezy

40 . 398 349

30 +—

16,5

% odpowiedzi 20 +—
86 43

zawsze czesto czasamirzadko nigdy

Zrédto: Ausbildungsreport 2011 DGB.

. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Czy musisz odpracowac w przedsiebiorstwie czas spedzony w szkole? — odpowiedzi mtodziezy

90
80
70
60
50
W % odpowiedzi
30
20
10

Zrédto: Ausbildungsreport 2011 DGB.

83,80

12,00

4,20

nigdy czasami/rzadkozawsze/czesto

Jaka jest jakos¢ ksztatcenia w twoim przedsiebiorstwie? — odpowiedzi mtodziezy

45
40

35

30

25

1 % odpowiedzi

20

15
10

41,9
28,7
18,1
75
38
|

Zrédto: Ausbildungsreport 2011 DGB.

bardzo dobra

dobra

zadowalajgca wystarczajgca niewystarczajgca

Jaka jest jakos¢ ksztatcenia w twojej szkole? — odpowiedzi mtodziezy

60

50,00

50

40

27,20

¥ % odpowiedzi 30
20

10 -
0 4

Zrédto: Ausbildungsreport 2011 DGB.

11,00

7,60 4,20

N B @ -

bardzo dobra

dobra

zadowalajgca wystarczajgca niewystarczajgca
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W jaki sposéb regulowane sg nadgodziny wypracowane w przedsiebiorstwie
podczas nauki zawodu? — odpowiedzi mtodziezy

70
60
50 +——

40 +—
30 25,90

17,20
20— 13,70 15,40

o m
0 I

czas wolny od pracy  wynagrodzenie ani jedno ani drugie nie wiem

59.10 54,20

. ) zawody zdominowane przez mezczyzn
Zrodto: Ausbildungsreport 2011 DGB. y . P e. Y
B zawody zdominowane przez kobiety

Miesieczne wynagrodzenie w ramach nauki zawodu w przedsiebiorstwie (euro brutto)

60
50
40

48,2

30,4

% odpowiedzi 30
20

10 2,9 0,2
0 \

do 250 250-500 500-750 750-1000 pow.1000

18,2

Zrédto: Ausbildungsreport 2011 DGB.
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10.06.2011 W najnowszym sondazu poparcia dla partii politycznych przeprowadzonym na zle-
cenie ARD, aktualna koalicja mogtaby liczy¢ jedynie na 38 procent gtosow — z cze-
go udziat koalicyjnego FDP wynidstby 5 procent. Z kolei aktualnie opozycyjne SPD
i Partia Zielonych mogtyby zyskac az 49 procent gtoséw, a kazda z partii otrzymataby
zblizong liczbe gtoséw. Najszerzej komentowany jest wysoki wynik Partii Zielonych,
ktéra zyskata na zamieszaniu zwigzanym z elektrowniami atomowymi.

14.06.2011 Szefowa niemieckiego zwigzku wypedzonych, Erica Steinbach o$wiadczyta, ze nie-
mieccy wypedzenie oczekujg od polskich wiadz pojednania i okazania wspodtczucia.
Zdaniem Steinbach okazjg do takiego wystgpienia polskich wtadz miataby by¢ 20
rocznica podpisania polsko-niemieckiego traktatu o dobrym sgsiedztwie. Zauwazyta
takze, ze polski rzad powinien tego dokonac kierujac sie zaréwno ,duchem traktatu”
jak réwniez checig budowania dalszej przyjaznej wspotpracy. Oswiadczenie to po-
zostato bez oficjalnego komentarza ze strony Polski.

14.06.2011 Angela Merkel, biorgca udziat w sesji Swiatowej Konfederacji Pracy zapowiedzia-
ta, ze Niemcy witgczg sie w odbudowanie rynku pracy w krajach arabskich, ktére
przezywaly niedawno demokratyczng rewolucje. Jej zdaniem konieczne jest, aby
zapewni¢ mozliwos¢ dalszego ksztatcenia i zmiany zawodu dla juz aktywnych na
rynku pracy, aby nie musieli oni szuka¢ pracy poza granicami swoich krajéw. Pani
kanclerz ocenita, ze trwatos¢ demokraciji i praworzadnosci w tych krajach zapewnio-
na moze by¢ jedynie dzieki zatrudnieniu i godnej zaptacie dla mtodych ludzi, ktorzy
w wiekszosci stanowili o sile rewolucii.

15.06.2011 Prawo i Sprawiedliwos¢ zorganizowato konferencje prasows, poprzedzajgcg kon-
ferencje eksperckg z okazji rocznicy podpisania polsko-niemieckiego traktatu. Zda-
niem politykdw partii Jarostawa Kaczynskiego, dostrzegalna jest w tekscie traktatu
daleko idgca asymetria, przejawiajgca sie przede wszystkim w réznicy charakteru
prawnego, ktory otrzymaty mniejszosci oraz wsparciu, ktore otrzymuja. Jarostaw
Kaczynski zauwazyt, ze polscy politycy dostrzegajg od niemal 20 lat konieczno$¢
zréwnowazenia traktatu dla obu stron.

15.06.2011 Guido Westerwelle publicznie zabrat gtos w sprawie checi przywrdcenia przez Danie
kontroli granicznych na granicy niemiecko-dunskiej. Minister spraw zagranicznych
zauwazyt, ze krok ten godzi¢ bedzie w nadrzedng warto$¢ Unii Europejskiej — czyli
swobode przeptywu osob, towardw i kapitatu. Zdaniem ministra przywrécenie sta-
tych kontroli bytoby ,niemadrym pomystem”.
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21.06.2011
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21.06.2011

W Berlinie i innych miastach dawnego NRD odbyty sie obchody rocznicy antykomu-
nistycznych protestéw. Powstancy, krwawo sttumieni przez radzieckie czofgi, do-
magali sie wolnosci obywatelskich, wolnych wybordw i poprawy warunkéw zycia.
Byta to pierwsza préba walki z komunistycznym systemem, sitg narzuconym przez
Armie Czerwong. Od upadku komunizmu w Niemczech, powstaricy doczekali sie
rehabilitacji i okreslenia ich bohaterami walki o wolno$¢ Niemiec.

W Warszawie w czasie polsko-niemieckich konsultacji rzgdowych wydano wspdéing
deklaracje, ktéra jest podsumowaniem 20 lat obowigzywania polsko-niemieckiego
traktatu. W deklaracji znalazty sie zapisy odwotujace sie do najblizszej przesztosci,
dotyczgce wspdlnego obalenia komunizmu i przezwyciezaniu podziatow w Europie.
Zauwazono wspodlne pokonanie ztego ducha historii wzajemnych stosunkéw oraz
podkreslono, ze wzajemne stosunki nigdy nie byty tak dobre jak wspdtczesnie. De-
klaracja uzupetniona zostata przez program wspotpracy polsko-niemieckiej na naj-
blizsze lata: zaktada ona wspdéine dziatania na rzecz Unii Europejskiej (miedzy innymi
dla zazegnania kryzysu finansowego strefy Euro), na rzecz partneréw na wschodzie
oraz bilateralng wspdtprace w zakresie bezpieczenstwa energetycznego, infrastruk-
tury — w szczegodlnosci w strefie przygranicznej. Istotnym punktem programu jest
zapowiedz konsultacji stanowisk w zakresie realizowanej polityki obu panstw. Za re-
alizacje postanowien odpowiedzialni zostali polski i niemiecki petnomocnik do spraw
bilateralnych stosunkow.

Dziennik Rzeczpospolita w ramach podsumowan 20-lecia polsko-niemieckiego
traktatu zauwaza, ze Polsce udato sie przez ten czas sta¢ sie rowniez dzieki Niem-
com waznym graczem na europejskiej scenie politycznej. Jak zauwaza dziennik,
Polska ma szanse tworzy¢ polityczny triumwirat wspolnie z Francjg i Niemcami, kto-
ry bedzie wtasciwie decydowat o sprawach ogdélnoeuropejskich. Problemem pozo-
staje jednak wcigz sprawa polskiej gospodarki, ktéra wydatnie odbiega od poziomu
niemieckiego czy francuskiego. Przywotywany przez gazete prof. Ortowski zauwaza,
ze Polska ma szanse w najblizszych latach wzmocni¢ swojg gospodarke i sta¢ sie
réwnorzednym partnerem.

W czasie wspdinej konferenciji prasowej, zardwno kanclerz Angela Merkel jak i pre-
mier Donald Tusk jednoznacznie potwierdzili, ze przebieg gazociggu po dnie Battyku
w zadnym stopniu nie wptynie na wykorzystanie zespotu portowego Szczecin — Swi-
noujscie. Merkel zauwazyta, ze jesli budowana rura w jakikolwiek sposdb zaszkodzi-
taby korzystaniu z polskich portdw, zostatyby podjete zmiany w projekcie Gazociggu
Pétnocnego. Zobowigzata sie rowniez do wprowadzenia zmian, jesli mimo wszyst-
ko gazocigg utrudniatby dostep do polskich portéw. Szefowie rzgdow obu panstw
podkreslali, ze jest to wyraz doskonale uktadajgcej sie wspodtpracy bilateralne;.

www.csm.org.pl
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22.06.2011 Mija 20 lat od podijecia uchwaty niemieckiego Bundestagu o przeniesieniu stolicy Zjed-
noczonych Niemiec z Bonn do Berlina. Od tego dnia rozpoczeta sie powolna degra-
dacja Bonn, z miasta stotecznego, do miasta o drugoplanowym znaczeniu. Zdania na
temat aktualnej roli Bonn i zyskéw lub strat z utracenia rangi stolicy, sg podzielone.

22.06.2011 Dziennik Gazeta Prawna z okazji wspolnych obrad polskiego i niemieckiego rzg-
du, wyliczyt trzy najwazniejsze — zdaniem dziennikarzy gazety — aktualne problemy
polsko-niemieckiej wspodtpracy. Pierwszym z nich jest problem pakietu klimatycz-
nego, gdyz Polske i Niemcy zupetnie rozni podejscie do kwestii ekologii: Niemcy
sg Swiadomi zagrozen ekologicznych, ponadto posiadajg ekologiczne technologie
pozyskiwania energii, ktére chetnie sprzedadzg do innych krajow. Polska wprawdzie
coraz bardziej liczy sie z kwestiami ekologii, jednak koszty przestawienia polskiej
energetyki na ekologiczne zasilanie okazujg sie by¢ wcigz istotniejsze, niz ekologia.
Kolejnym problemem jest energetyka jadrowa, likwidacje ktorej zatwierdzili juz Niem-
cy, a ktéra ma by¢ dopiero budowana w Polsce. Ostatni z problemdw to Gazociag
Pdétnocny, ktéry zdaniem dziennikarzy gazety wcigz stanowi potencjalne zagrozenie
dla dziatalnosci portéw w Szczecinie i Swinoujéciu.

27.06.2011 Niemieccy eksperci wypowiadajgc sie na temat polskiej prezydencii, zauwazajg wiel-
kie nadzieje, jakie nie tylko Niemcy, lecz cata Unia Europejska poktada w polskim
przewodnictwie. Podkreslany jest przede wszystkim fakt, ze Polska jest jedynym du-
zym krajem przewodniczacym Unii w ciggu dwaoch lat (polskg prezydencie poprze-
dzata prezydencja wegierska — zdaniem ekspertéw niezbyt udana, a po Polakach
w Unii przewodniczy¢ bedg Dunczycy i Cypryjczycy). Nadzieje wigzane sg przede
wszystkim z dziataniami o charakterze politycznym, szczegdlnie w zakresie polityki
wobec wschodnich sgsiaddw Unii Europejskiej. Eksperci pytani o obawy wigzgce
sie z polska prezydencjg zauwazyli, ze moze ona stac¢ sie elementem kampanii wy-
borczej przed jesiennymi wyborami parlamentarnymi.

28.06.2011 W Berlinie odbyly sie niemiecko-chinskie konsultacie miedzyrzadowe, w ktorych
udziat wziefa kanclerz Angela Merkel oraz premier Chin Wena Jiabao. Kanclerz Mer-
kel podkreslita, ze Niemcy postrzegajg siebie jako ambasadora chinskich intereséw
w Unii Europejskiej. Zauwazono takze, ze Chiny moga stac sie ratunkiem dla kryzysu
gospodarczego w strefie euro, dzieki zwiekszeniu wzajemnych obrotéw handlowych.
Chinski premier z kolei zauwazyt, ze wspdtpraca chinsko-niemiecka jest niezwykle
wazna dla przysztosci swiata. Owocem konsultacji byto podpisanie szeregu istotnych
umoéw gospodarczych, obejmujgcych wartos¢ ponad 15 miliarddw dolaréw.
Sueddeutsche Zeitung zauwaza jednak, ze tego typu porozumienia mogg para-
doksalnie by¢ szkodliwe dla Europy i jej pozycji w $wiatowej polityce i gospodarce.
W czasie konferencji prasowej kanclerz Merkel poruszyta takze kwestie tamania praw
cztowieka w Chinach.
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30.06.2011 Minister Guido Westerwelle krytycznie wypowiedziat sig na temat projektu budzetu
Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Zdaniem Westerwelle réwniez Unia powinna
ograniczy¢ swoje wydatki, tak by jej budzet nie przekraczat jednego procenta pro-
duktu krajowego brutto Unii jako catosci. Zauwazyt rowniez, ze Niemcy sg przeciw-
ne wprowadzaniu podatku europejskiego, ktéry miatby pokrywac koszty zwigzane
z funkcjonowaniem Unii — gdyz, jego zdaniem, Unia nie ma probleméw z finansowa-
niem, a obecnie panujgcy system jest wydajny i korzystny.

30.06.2011 Niemiecki Bundestag uchwalit szereg ustaw, gwarantujgcych stopniowe wycofy-

wanie sie niemieckiej energetyki z zasilania atomowego, przy przyspieszeniu roz-
budowy systemow energetycznych z odnawialnych zrédet energii. Komentatorzy
podkreslaja, ze decyzja ta konczy najwiekszy w historii ziednoczonych Niemiec kry-
Zys spofeczny i polityczny, totez gtosowanie postrzega¢ nalezy jako historyczne.
Zauwazono takze, ze za przyjeciem nowego pakietu ustaw gtosowata zarowno ko-
alicja rzgdzaca, jak i opozycja. Nowe prawo zaktada zamkniecie ostatniej elektrowni
atomowej w 2022 roku.
Tymczasem Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa, krytykujac to posuniecie wy-
razita zaniepokojenie o losy dostaw energii elektrycznej dla odbiorcéw przemysto-
wych. Zdaniem ekspertéw Izby, Niemcy nie sg jeszcze gotowe na catkowitg rezy-
gnacje z taniej energii jadrowej, a wdrazanie uchwalanego planu powodowac bedzie
przede wszystkim wzrost kosztow energii elektrycznej, zarébwno dla klientéw indywi-
dualnych jak i przemystowych, co odbije sie na catosci niemieckiej gospodarki.

01.07.2011 Niemiecka prasa szeroko komentuje przejecie przez Polske prezydencji w Radzie

Unii Europejskiej. Sueddeutsche Zeitung zauwaza, ze prezydencja bedzie okazjg
zarowno do wielkiej promociji Polski i jej dokonan w ostatnich latach, jak i zmiany
oblicza panstwa w ramach Unii Europejskiej — z awanturnika blokujacego najwaz-
niejsze decyzje, na pragmatycznego i rozsadnego partnera.
Tymczasem Berliner Zeitung podkresla, ze polska prezydencija jest przede wszyst-
kim trudnym zadaniem, w czasach europejskiego kryzysu. Komentujgc polskie logo
prezydencji dziennikarze zauwazajg, ze moze by¢ ono postrzegane jako proba zakli-
nania rzeczywistosci. Jako gtowny cel polskich dziatar zauwazajg przede wszystkim
rozwoj projektu Partnerstwa Wschodniego. Dziennik zauwaza takze, ze pierwsze
nieporozumienia i tarcia mogg pojawi¢ sie juz w lipcu, kiedy negocjowany bedzie
budzet na najblizsze lata — gdyz Polska nie bedzie chciata zmniejszy¢ strumienia
unijnych pieniedzy ptyngcych z Brukseli do Warszawy.

05.07.2011 Niemiecki Trybunat Konstytucyjny w Karlsruhe rozpoczat rozpatrywanie skargi ba-
warskiego posta CSU Petera Gauweilera, ktory wraz z grupg ekspertow podwaza
konstytucyjno$¢ pakietu gwarancji i kredytdéw Unii Europejskiej dla greckiej gospo-
darki. Zdaniem skarzgcych pakiet ten podwaza panujgcg w Unii zasade niepono-
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szenia odpowiedzialnosci za zobowigzania krajow cztonkowskich. Przed trybunatem
ze strony rzgdowej wystepowat minister gospodarki Wolfgang Schaeuble twierdzac,
ze pakiet byt niezbedny réwniez dla niemieckiego bezpieczenstwa finansowego.
Wyrok trybunatu zapadnie prawdopodobnie jesienia.

Dziennik Der Tagesspiegel przywotuje wyniku Raportu Komitetu ONZ ds. praw go-
spodarczych socjalnych i kulturalnych, w ktérym skrytykowano niemieckie wtadze za
nieprzestrzeganie zobowigzan, przejawiajgcych sie w dyskryminaciji wobec imigran-
téw oraz nieskutecznosci dziatan przeciwdziatajgcych ubdstwu. Zdaniem dziennika
najbardziej zatrwazajgce sg dane dotyczace niedozywienia dzieci, z ktérych wynika,
ze co czwarte niemieckie dziecko idzie do szkoty bez $niadania. Raport podnosi
réwniez kwestie dyskryminacji kobiet na rynku pracy. Tymczasem niemiecki rzad
uznat raport za nierzetelny, a krytyke za niezrozumiata.

Lotnisko we Frankfurcie nad Menem obchodzi 75 lecie funkcjonowania. Uroczyste-
go otwarcia lotniska dokonano w 1936 roku, w roku Igrzysk Olimpijskich w Berlinie.
Wspdtczesnie to najwieksze lotnisko w Niemczech i jedno z 10 najwazniejszych
lotnisk na Swiecie obstuguje rocznie 40 miliondw pasazeréw. Z tej okazji otwarto na
lotnisku okolicznosciowa wystawe prezentujgcg rozwdj lotniska i jego historie.

Kanclerz Angela Merkel ztozyta prywatng wizyte prezydentowi Bronistawowi Komo-
rowskiemu na Pomorzu. W czasie wizyty Merkel w towarzystwie Komorowskiego
zwiedzita Gdansk, po czym udata sie do prezydenckiej rezydencji na Helu. Wieczo-
rem kanclerz Merkel wzieta udziat w kolacji z udziatem Bronistawa Komorowskiego
i Donalda Tuska.

To kolejna wizyta Angeli Merkel w Polsce w ostatnim czasie. Komentatorzy oceniajg,
ze tak duza czestotliwos¢ wizyt i spotkan swiadczyé moze nie tylko o zazytosci po-
litykodw, lecz rowniez bardzo dobrych stosunkach bilateralnych.

Kanclerz Angela Merkel wyrazita zaniepokojenie aktualna sytuacjg budzetowa Wioch.
Jednoczesnie wyrazita przekonanie, ze w najblizszym czasie uchwalony zostanie
nowy oszczednosciowy budzet, ktdry udowodni determinacje w obronie stabilnosci
strefy euro. Informacje o mozliwych ktopotach Wtoch, podobnych do obserwowa-
nych aktualnie w Grecji przyczynity sie do znacznego wzrostu franka szwajcarskie-
go, co wptyneto rowniez na niemiecka gospodarke.

Google zapowiedziato uruchomienie sfinansowanego z wiasnych zrodet centrum ba-
dawczego, umiegjscowionego na berlinskim Uniwersytecie Humboldta. Inwestycja o war-
tosci blisko pieciu milionéw euro ma stuzy¢ szeroko rozumianym badaniom nad wspot-
czesnym Internetem, jego wptywem na spoteczenstwo, nauke, gospodarke i polityke.
Google zapewnia rowniez finansowanie pierwszych 3 lat funkcjonowania projektu.
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17.07.2011 Tygodnik Der Spiegel opublikowat artykut, w ktérym opisat zaniepokojenie bylego
kanclerza, Helmuta Kohla prowadzong przez Angele Merkel polityka europejska.
Zdaniem tygodnika Kohl miat powiedzie¢, ze postawa Angeli Merkel wobec Europy,
jest bardzo niebezpieczna. Wedtug tygodnika réwniez inni wazni politycy CDU kry-
tykujg podejscie pani kanclerz do kwestii postrzegania Unii Europejskiej, brak jedno-
znacznej strategii i planu dziatania. Jej kroki komentowane sg jako chaotyczne i na-
stawione jedynie na osiggniecie krétkotrwatych efektéw. Tygodnik w podsumowaniu
zauwaza jednak, ze Angela Merkel postrzegana jest w catej europie jako niezwykle
sprawny i rozsadny polityk z wizjg dziatania.

19.07.2011 Die Welt donosi, ze niemieckie agencje pracy werbujg do pracy nad Renem najlepiej

wykwalifikowanych fachowcéw z krajéw objetych kryzysem finansowym. Jak podaje
dziennik, najwiecej specjalistow, gtéwnie z branzy wysokich technologii przeniosto sie
do Niemiec z Hiszpanii, Wioch i Grecji. Niemcy sg sktonni zatrudni¢ przede wszyst-
kich dobrze wykwalifikowanych pracownikdéw: od pracownikdw budowlanych, przez
opiekundw osdb starszych, az po doswiadczonych inzynierow i lekarzy.
Die Welt podaje réwniez, ze wedtug rankingdw niemieckich urzeddw pracy, otwarcie
niemieckiego rynku pracy dla pracownikow z o$miu krajow Unii Europejskiej, w tym
Polski, nie przyczynito sie — wbrew oczekiwaniom — do masowych emigracji zarob-
kowych.

21.07.2011 Federalny Trybunat Finansowy wydat orzeczenie, w ktérym odnidst sie do zasad-
nosci i legalnosci podatku na odbudowe Niemiec Wschodnich. Zdaniem Trybunatu
podatek ten zgodny jest z obowigzujacym prawem, nie moze stac sie jednak trwatg
instytucja, bezposrednio zwigzang z systemem podatkowym. Przewodniczgcy skta-
du orzekajgcego podkreslit rowniez koniecznosc¢ istnienia tego podatku — szczegol-
nie ze wzgledu na koniecznos¢ dostosowania gospodarki wschodnioniemieckiej do
systemu wolnorynkowego.

15.08.2011 Christian von Boetticher, potencjalny kandydat na premiera landu Szlezwik-Holsz-
tyn z ramienia CDU, zrezygnowat ze swoich funkcji partyjnych po tym, jak gazeta
Bild am Sonntag ujawnita, ze polityk uwiktany byt w romans z szesnastolatka. Jak-
kolwiek stosunki osoby dorostej z szesnastolatkg nie sg zabronione przez prawo,
a rodzice dziewczynki wyrazali zgode na te relacje, opinia publiczna krytykowata
polityka twierdzac, ze osoba o tak wattej reputacji moralnej nie moze sprawowac
tak waznych funkciji publicznych. Zawirowania te moga jednak odbi¢ sie na polityce
catych Niemiec, gdyz zwyciestwo opozycyjnej partii SPD w wyborach oznaczatoby
zwiekszenie jej przewagi w Bundesracie.
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25.08.2011 Byly kanclerz, Helmut Kohl w wywiadzie dla czasopisma Internationale Politik otwar-
cie krytykuje styl, w ktérym rzady sprawuje obecna kanclerz, Angela Merkel. Kohl
zauwaza w szczegolnosci, ze Niemcy przestaty by¢ niezawodnym partnerem Sta-
néw Zjednoczonych, a polityce zagranicznej kreowanej przez obecny rzgd brakuje
jednoznacznej koncepciji i planu dziatania. Kohl odnidst sie réwniez do kryzysu finan-
sowego strefy euro zauwazajgc, ze po czesci wine za skutki ponoszg nieprzemysla-
ne decyzje — rowniez niemieckie — sprzed kilku lat. Angela Merkel pytana o komen-
tarz, dystansuje sie od tych zarzutow odpowiadajgc, ze ,kazde czasy majg swoje
specyficzne wyzwania”.

05.09.2011 W wyborach do parlamentu krajowego Meklemburgii-Pomorza Przedniego zwycig-
zyta partia SPD, zyskujgc ponad 35% gtoséw. CDU uzyskato 23% gtoséw, a Lewica
— 18%. Niespodzianka nie jest réwniez fakt, ze do parlamentu krajowego weszla
réwniez skrajnieprawicowa NPD, uzyskujgc 6% gtosow. Komentatorzy wynik neo-
nazistéw przyjmuija z niepokojem — zauwazajac ze jest on de facto wzmocnieniem
tej partii w regionie.

16.09.2011 Niemiecki rzad jednoznacznie zdecydowat, ze nie bedzie popierat palestynskich sta-
ran wobec budowy suwerennego panstwa i bedzie opowiadat sie za zachowaniem
statusu quo. Niemcy opowiadajg sie réwniez za stworzeniem jednobrzmigcego stano-
wiska, wystosowanego przez wszystkie kraje Unii Europejskiej, ktdre odpowiadatoby
zardwno palestyriskim aspiracjom, jak rowniez bezpieczenstwu i stabilnosci regionu.
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@ analizuje wybrane procesy polityczne, gospodarcze, spo-
teczne i kulturowe majgce istotny wptyw na zmiany w Niem-
czech

# dostarcza rzetelnych analiz polskojezycznym czytelnikom
sporzgdzonych przez mtodsze pokolenie analitykdw i eks-
pertow

@ zaprasza do dyskusji na tematy zwigzane z Niemcami, Pol-
skg i stosunkami polsko-niemieckimi w Europie

# kierowany jest do oséb zainteresowanych sprawami nie-
mieckimi i relacjami polsko-niemieckimi na réznych pfasz-
czyznach zawodowych i osobistych (dziennikarze, eksper-
ci, urzednicy administracji centralnej i lokalnej, dyplomaci,
studenci itd.)

4 udostepniany jest raz w miesigcu i rozsytany drogg elektro-
niczng w formie PDF

@ wydawany jest przez Centrum Stosunkéw Miedzynarodo-
wych i Fundacje Wspotpracy Polsko-Niemieckie;

Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych (CSM)

jest fundacjg — niezaleznym, pozarzgdowym osrodkiem ana-
litycznym, zajmujacym sie polska politykg zagraniczng i naj-
wazniejszymi dla Polski problemami polityki miedzynarodowse;.
W tym celu CSM prowadzi projekty badawcze, organizuje
liczne konferencje i seminaria, przygotowuje raporty i analizy,
publikuje artykuty i ksigzki.

www.csm.org.pl

Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej (FWPN)

od 1991 roku udostepnia srodki na projekty, a tym samym
umozliwia zaréwno polskim, jak i niemieckim partnerom reali-
zacje wspolnych przedsiewzie¢. Priorytetowymi celami FWPN
sg projekty partnerskie realizowane na ptaszczyznie samorzg-
dowej i zaciesnienie wspotpracy naukowej. Poza tym funda-
cja zajmuje sie wspotpraca kulturalng i wszelkimi aspektami
wymiany informaciji stuzgcej pogtebieniu stanu wiedzy i jakosci
doniesien medialnych na temat kraju sasiada.
www.fwpn.org.pl
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